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I. INTRODUCCION.

La evaluacion de la politica social en México, y de la politica publica en general, es
una herramienta fundamental para mejorar constantemente su desempefio y
conocer cuales de las acciones son o no efectivas para resolver los grandes

problemas sociales y econdmicos que todavia aquejan al Pais.

La Evaluacién Especifica de Desempeno es una valoracion sintética del desempefo
de los programas sociales durante un ejercicio fiscal. Esta, muestra el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas mediante el
analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi como con base
en una sintesis de la informacién entregada por las unidades responsables de los
programas y que se encuentra contenida en el Modulo de Informacion para la

Evaluacion Especifica de Desempefio.

Resulto ser disefiada para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los
servidores publicos de las dependencias, unidades de evaluacién y gobierno federal

que toman decisiones a nivel gerencial.

El Sistema de Evaluacion al desempefio (SED) es una apreciacion de la eficacia del
quehacer publico, midiendo la eficiencia por resultados con indicadores estratégicos
y de impacto; la eficacia por la fidelidad de la operacion, con indicadores de gestion
y comparandolos con las mejores practicas asistenciales; la economia, por el costo
de la politica publica contra los resultados alcanzados en el periodo y acumulados.

Con este analisis se comprueba el impacto de las politicas publicas sobre la
poblacidn objetivo a través de indicadores de calidad, por lo que valora el grado de
satisfaccion ciudadana por la implementacion de aquéllas. Finalmente, analiza el
comportamiento de los actores, tanto de las instituciones encargadas de poner en

practica la politica publica como de los operadores.
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Nuestro andlisis se centra en una revision sistematica, interdisciplinaria, organizada,

objetiva, propositiva, independiente y comparada, del impacto social de la gestion

publica y de la congruencia entre lo propuesto y lo obtenido.
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Dentro de los recursos fundamentales de esta evaluacién se encuentra la medicion
de los resultados de las politicas publicas comparadas contra las declaraciones
implicitas o explicitas de los objetivos de los programas publicos y de los medios
para su implementacion; asi como el analisis de los procesos operacionales para

evaluar; qué tan bien estan operando los programas publicos.

La Evaluacién Especifica de Desempefio reporta datos de un ejercicio fiscal de los
programas mediante un informe y un reporte ejecutivo que integran los siguientes

temas generales:

» Resultados. Avance en la atencion del problema o necesidad para el que
fue creado el programa.

» Productos. Avance en la entrega de bienes y servicios a la poblacion
beneficiaria y el ejercicio el presupuesto.

» Presupuesto. Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el
ejercicio fiscal evaluado y anterior.

» Cobertura. Definicidon y cuantificacion de la Poblacién Potencial, Objetivo y
Atendida, asi como la localizacién geografica de la Poblacion Atendida.

» Seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. Avance en los
compromisos de mejora que definen los programas a partir de las

evaluaciones.

https.//www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion _especifica_desempeno.aspx
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Adicionalmente, se pretende detectar fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora, a cumplir sus objetivos y metas y a optimizar la gestién, contribuyendo asi
a un mas adecuado aprovechamiento de los recursos, y a que éstos ofrezcan un

mejor servicio a la sociedad

La promulgacién de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) y del respectivo reglamento en 2006, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) iniciaron la
implementacion del SED, que tiene como objetivo realizar la medicién y valoracion
de forma objetiva al desempefio de los programas presupuestarios del Gobierno
Federal. Estas disposiciones tienen sustento juridico desde la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos reconocida como Ley Suprema del Estado y con
fundamento del sistema juridico segun el principio de Supremacia Constitucional.

En el articulo 134 se fundamenta lo siguiente:

“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio
de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en

los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.”

El sistema de evaluacion del desempefio es una estrategia orientada a generar
esquemas eficaces de apoyo a la toma de decisiones presupuestarias con base en
el analisis y valoracion de informacion objetiva relativa a la pertinencia, operacion y

resultados de las politicas y programas publicos.

El poder ejecutivo federal ha puesto en marcha la implantaciéon del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED), como uno de los principales componentes del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR). EI SED implica una nueva dinamica que

refuerza el vinculo entre el proceso presupuestario con las actividades de

MEDULAR4

Medular4 Servicios de Consultoria y Proyectos S.A. de C.V.




planeacién, asi como las de ejecuciéon y evaluacién de las politicas, programas e

instituciones publicas.

Los principales componentes del SED son el conjunto de evaluaciones a los

programas, a las instituciones y a las politicas publicas, asi como su derivacion en

MEDULAR4

acciones estratégicas que permitan mejorar el quehacer de la administracion

publica, en beneficio de la sociedad.

En ese contexto, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria
de la Funcién Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social publicaron en marzo de 2007 (Diario Oficial de la Federacion) los
Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién
Publica Federal con el objetivo de orientar los programas y el gasto publico al logro
de objetivos y metas, asi como medir sus resultados objetivamente mediante
indicadores relacionados con la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la

Administracion Publica Federal y el impacto del gasto social publico.

Dada la autonomia que otorga la Constitucion a los Estados de la Republica, éstos
pueden adoptar o no ciertas iniciativas o lineamientos que provienen del Gobierno
Federal. Sin embargo, muchas de ellas han determinado asumir total o
parcialmente, los lineamientos (enfoque, metodologia, esquemas) para la
evaluacion del desempefio propuestos y desarrollados por organismos como el
Consejo Nacional de Evaluaciones de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
incorporando las adaptaciones y ajustes necesarios para dar cuenta de su propia

realidad.
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La evaluacién de los programas federales y sus resultados formaran parte del
Sistema de Evaluacion del Desempefio asi como de los programas de mejoramiento
de la gestion, y se articularan sistematicamente con la planeacion y el proceso
presupuestario; los programas presupuestarios a los que fueron destinados

recursos del FORTAMUNDF, han considerado pertinente realizar el informe de
evaluacion de Desempefo, en su modalidad de Evaluacion Especifica de

Desempefio, a fin de valorar diversos aspectos asociados a su operacion y

resultados y, con base en ello, identificar aquellos susceptibles de mejora.

El presente documento responde a una Evaluacion Especifica de Desempeio que
consiste en valorar lo ejercido del programa/fondo FORTAMUNDF (Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal), para otorgar prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes,
ejecutados por el H. Ayuntamiento de Tulum, en el ejercicio fiscal 2022, a través de
un trabajo de gabinete, de campo y conforme a la informacion generada y
proporcionada por el mismo organismo ejecutor. Se efectua un informe que contiene
un analisis de los diferentes aspectos de la gestion del programa presupuestario,
como el cumplimiento programatico de los objetivos y metas con base en
indicadores, asi como el ejercicio presupuestal, la atencién de la poblacion objetivo
y el seguimiento de las recomendaciones; determinando los principales hallazgos y
recomendaciones para la mejora continua, todo lo anterior partiendo de una

apreciacion mixta, es decir, de forma cuantitativa y cualitativa.
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Il OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA
EVALUACION.

Objetivo General:
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Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos federales en
el programal/fondo de FORTAMUNDF, con la finalidad de mejorar la gestion,
resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos con base en la

informacion originada por el H. Ayuntamiento de Tulum para el ejercicio fiscal 2022.

Objetivos Especificos:

I.  Presentar el origen y el destino de los recursos del FORTAMUNDF y los
programas evaluados;
II.  Realizar un analisis del comportamiento presupuestal de los programas
presupuestarios;
. Analizar el proceso de planificacion para el cumplimiento de los objetivos
de los programas presupuestarios;
IV. Presentar los principales hallazgos de la operacion de cada uno de los
programas en términos de eficacia y eficiencia;
V. Presentar la evolucion en el tiempo de la cobertura de los programas;
VI.  Presentar el avance y evolucion de los indicadores de resultados que se
encuentran establecidos en la MIR de los programas presupuestarios;
VII.  Dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora identificados en

evaluaciones anteriores
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VIII.

Realizar un analisis FODA del fondo y los programas presupuestarios;
Realizar las recomendaciones pertinentes y entre estas los aspectos
susceptibles de mejora identificados.

Contar con el “Formato para la Difusién de los Resultados de las
Evaluaciones” emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable

MEDULAR4
a través de la Norma para establecer el Formato para la Difusion de los

resultados de las Evaluaciones de los recursos federales ministrados a

las Entidades Federativas.
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lll. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

METODOLOGIA GENERAL

La metodologia que usaremos antes de la emision del Informe de la Evaluacién, se
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dividira en 4 etapas, las cuales son;

XN

Informe de Evaluacion
con Base a Indicadores

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Conocimiento Estudio Comunicacion
Previo General de Resultados

Etapa 4

Seguimientoy

. .. Estratégicos y de
Retroalimentacion

Gestion

N2

Etapa 1: Conocimiento Previo.

FASE DE DIAGNOSTICO

Como parte del inicio de la evaluacion se recurre primero a un analisis general, es
decir una familiarizacion con las diversas acciones y procedimientos que se llevan
a cabo en los diversos programas.

Con esto se tendra un conocimiento general de cuales son los objetivos de la
actividad, como van a determinar y lograr los resultados.

De esto se desprendera el grado, alcance y oportunidad de las pruebas a aplicar,
verificando el apego a lo establecido en las Normas y Lineamientos aplicables a

este Fondo con su componente respectivo.

Etapa 2. Estudio General.

Definir las areas criticas, para asi llegar a establecer las causas ultimas de los
problemas. Se debe poner hincapié en los sistemas de control internos

administrativos y gestion de cada programa.
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FASE DE ANALISIS DE CONTROL

El siguiente paso requiere la aplicacién de diferentes procedimientos de revision al
desempefio para que se examinen determinadas partidas cualitativas y
cuantitativas; el tamafio de esta dependera de su propio criterio basado en el grado
de confianza que sea necesario para que represente razonablemente la informacion
de la cual se seleccioné.

Esto implicara entrevistas, revisiones documentales, revisiones fisicas, o
combinaciones de diversos procedimientos para obtener una opinion razonable de

lo que acontece.

Etapa 3. Comunicacion de Resultados.

Proporcionar una opinion y evaluacion independiente en relaciéon con la materia

sometida a examen, con su evidencia correspondiente.

Actividades especificas

e Sistema de evaluacion y matriz de indicadores para resultados.

e Analisis de los resultados

e Discusion individual

e Discusion colectiva

e Redaccion y discusion del informe entre los evaluadores y los evaluados.

e Toma de decisiones

FASE DE CONTROL E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS

Después de la revision correspondiente se tienen los puntos finos hallados y que
requieren que se le preste la atencion y cuidado debido para que se corrija y no
caiga en errores involuntarios. Procediendo a realizar actos de retroalimentacion

para que los actos observados sean los que verdaderamente correspondan
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Etapa 4. Sequimiento y retroalimentacidn.

Validar que existan medidas preventivas a potenciales problemas o correctivas, en
Su caso, para que todas las observaciones sean solventadas y asi tener la evidencia

de que las debilidades han sido superadas o estén en proceso de solucion.

NOTA METOLOGICA

La Evaluacion Especifica de Desempefio se debe realizar mediante trabajo de
gabinete y unicamente con base en la informacion proporcionada por las unidades
responsables de los programas, y se considera lo establecido en el siguiente

esquema.

Médulo de informacionpara T T —
B Evaluacién Especificade 7 T
Desempeiio (MEED) .-~ T

Sistemade Evaluacion

~._- Especificade Desempeiio

(SIEED)

Evaluadén Espedfica
de Desempeiio (EED)

Informe
* Indicadoresde resultados

* Evaluacionesexternasde
resultados
* IndicadoresSectoriales

* FIN
* PROPOSITO
* ALINEACION

RESULTADOS

* COMPONENTE * Indicadores de servidosy
* ACTIVIDADES gestion
* PRESUPUESTO * Informestrimestrales

PRODUCTOS

* Documento de Trabajo
* Documento Institucional
* Avance de Seguimiento

* ASPECTOS SUSCEPTIBLES

SEGUIMIENTO DE MEJORA

* COBERTURA
* POBLACION POTENCIAL,
OBIJETIVO, ATENDIDA

* Informes de Cobertura

COBERTURA =
* Evaluaciones Externas

.
Ve .
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i ‘\
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/ \,
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\
\
\
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Fuente: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Modelo_TDR_EED_2014_2015.pdf
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* Analisis de gabinete

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED), se realizara mediante trabajo de
gabinete, con base en la informacién que proporcionen las areas coordinadoras y
ejecutoras del FORTAMUNDEF y los programas presupuestarios, asi como la que se
encuentre disponible en los portales de internet oficiales.

El trabajo de gabinete consistira en el analisis de informacion documental,
principalmente de fuentes interna a la institucion (es) ejecutora/coordinadora, que
implicara procesos de sistematizacion y clasificaciéon; de igual forma requerira una
revision bibliografica e identificacién tedrica de informaciéon que contribuya al
fortalecimiento y justificacion del fondo. Los documentos que se requeriran son
principalmente los documentos normativos, diagndsticos, documentos técnicos, la
Matriz de indicadores para Resultados (MIR), fichas técnicas de los indicadores,
registros administrativos y base de datos. El intercambio de informacién sera
mediante mecanismo electronico como correo o plataforma especializada como

Dropbox o Google Drive.

* Entrevistas y reuniones de trabajo

Para el adecuado proceso de evaluacion, los evaluadores externos podran reunirse
con actores claves para que a través de entrevistas semi estructuradas puedan
obtener informacién de elementos relevantes para la evaluacion.

Cabe mencionar que ante la situacién que vivimos en el pais por la declaratoria de
contingencia sanitaria emitida por la Secretaria de Salud, se recomienda que las
entrevistas se realicen por medio de plataformas de videoconferencia en linea con

previo aviso y conformacion de las partes involucradas.

En atencién a lo establecido en el parrafo anterior, las reuniones con motivo de la
Evaluacion Especifica de Desempefio del ejercicio 2022, se realizaron de manera
presencial y a través de medios electronicos dejando constancia de ello en minutas

de trabajo.
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IV. PLANIFICACION Y DISENO.

El presente informe busca presentar a manera de analisis los resultados sobre los

trabajos de planificacion y disefo que se realizé para el programa/fondo sujeto a la

evaluacion especifica de desempefio.
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La planificacion y disefio del programa/fondo FORTAMUN-DF cuenta como base de
planeacién estratégica la matriz de indicadores para resultados del programa
presupuestario federal 1005 FORTAMUN del ramo 33, en la cual se observa a nivel
componente- actividad en el resumen narrativo la participacién de los municipios

mediante la aplicacion de los recursos transferidos.

También se observa que este fondo se rige dentro del marco normativo de la Ley
de coordinacién fiscal, en la que se indica los diversos rubros en los cuales puede

ser aplicado este recurso.

Cuenta también con una matriz de indicadores, que se encuentra ligada con el portal
de la SHCP en el rubro del SRFT.

A nivel local municipal, se generaron los programas presupuestarios M001 Gestion
Administrativa y K001 Infraestructura Municipal, disponibles en el cual se
observa una matriz de indicadores para resultados con sus elementos de acuerdo
con la metodologia de marco logico completos, en los a través de los arboles de
problemas y arboles de objetivos para el conocimiento y analisis de dichos
problemas, sus causas, sus efectos y evaluar los medios y alternativas para
solucionar los problemas planteados. Como se puede observar en los siguientes
arboles de problemas y de objetivos generados mediante la aplicacion de la MML
para la elaboracion de sus MIR de los programas presupuestarios M001 y K001
donde se ejercieron recursos del FORTAMUNDEF. En las MIR antes mencionadas
de manera implicita van incluidos el ejercicio de los recursos e indicadores del
FORTAMUNDEF.
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Programa Presupuestario M001 Gestion Administrativa.

ARBOL DE PROBLEMA
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El municipio no implementa una g basada en resultados

No se cuenta con un No se tiene una programacion
o

: No se tiene una buena
buen desempefio adecuada en la distribucion g

operatividad en
de las acciones gubernamentales de recursos

Las dreas administrativas del ayuntamiento no alcanzan sus metas con enfoque a resultados

No se tiene un parque Sistema de Sistema de archivo No se suministran
vehicular fortalecido administracion de documental insumos en tiempo
recursos humanos obsoleto y forma

imoperante

Nula difusion de

| § 1 \n -
informacion Las dreas no realizan sus
de interés solicitudes de insumos

. : correcltamente
NO ¢ le da mantenmiento NO s¢ realiza
Noseled tenimient I\ liz

a las unidades una buena

del parque vehicular administracién de

del ayuntamiento las remuneraciones
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Programa Presupuestario M001 Gestion Administrativa.

ARBOL DE OBJETIVOS
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Programa Presupuestario K001 Infraestructura Municipal.

ARBOL DE PROBLEMA
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Bajo crecimiento urbano por medio de servicios piblicos de calidad

Disminucion de la Daios al patrimonio Crecimiento urbano

movilidad ciudadana de los ciudadanos irregular

El municipio carece de infraestructura y servicios ptblicos municipales

eficientes para cubrir las necesidades de la ciudadania

Inexistencia de un plan de Vialidades en Alumbrado Sitios historicos

infraestructura municipal mal estado publico danado danados

Malas condiciones

Uso incorrecto de las

Ineficiente planeacion B Malas condiciones de
de pavimentacion s ik ol AR
de la infraestructura instalacion eléctrica instalaciones publicas

de calles
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Programa Presupuestario K001 Infraestructura Municipal.

ARBOL DE OBJETIVOS

Mayor crecimiento urbano por medio de servicios publicos de calidad

Aumento de la Conservacion al Crecimiento urbano
movilidad ciudadana patrimonio de los ciudadanos ordenado

El municipio cuenta con infraestructura y servicios publicos

municipales eficientes para cubrir las necesidades de la ciudadania

Alumbrado Sitios histdricos

Existe un plan de Vialidades en

infraestructura municipal buen estado publico eficiente conservados

Buenas condiciones - R
Eficiente planeacion , Buenas condiciones de Uso correcto de las
¥ ! de pavimentacién

instalacion eléctrica instalaciones publicas

de la infraestructura :
de calles

A continuacion, se exponen la MIR federal del programa presupuestario 1005
FORTAMUN Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal y las MIR Municipales de los programas presupuestarios M001 Gestiéon
Administrativa y K001 Infraestructura Municipal.
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Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracion Publica

Federal Ejercicio Fiscal 2022
DATOS DEL PROGRAMA
Programa 1005 FORTAMUN Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Unidad 416-Direccién General de Enfoques Sin Informacién
presupuestario Federativas y Municipios responsable  Programacion y transversales
Presupuesto A
Clasificacién Funcional
Finalidad 2 - Desarrollo Social Funciéon 2 - Vivienda vy Subfuncién 7 - Desarrollo Regional Actividad 6 - Fondo de Aportaciones para
Servicios a la Institucional el Fortalecimiento de los
Comunidad Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
Meta anual
NIVEL OBJETIVOS ipo- o
) Py a a Unidad de . Tlpl). a Realizado al anceyl
Denominacién Método de calculo p Dimensién- = anual vs
uedids Frecuencia Beriodo Modificada
u Aprobada  Modificada !
Fin Contribuir a promover finanzas Porcentaje de (Ntimero de municipios y demarcaciones Porcentaje Estratégico- N/A 65.12 66.05 101.4
pblicas locales sanas y sostenibles municipios y territoriales de la Ciudad de México con Eficiencia-
mediante la transferencia de demarcaciones Endeudamiento Sostenible registrados en Anual
aportaciones de recursos federales territoriales dela Ciudad el Sistema de Alertas en el afio t/ Nimero
a los municipios y demarcaciones de México con Total de municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México  Endeudamiento territoriales de la Ciudad de México
Sostenible registrados en el Sistema de Alertas en el
ano t) ¥100
Propésito Los municipios y demarcaciones Tasa de variacién del [(Ingreso disponible municipal o de la Porcentaje Estratégico- N/A N/A N/A N/A
territoriales de la Ciudad de México ingreso disponible del demarcacién territorial de la Ciudad de Eficiencia-
presentan finanzas publicas municipio o Meéxico en el afio t / Ingreso disponible Anual
fortalecidas demarcacién territorial municipal o de la demarcacién territorial
de la Ciudad de México de la Ciudad de México del afio t-1)-1]¥100
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indice de Dependencia (Recursos ministrados del FORTAMUN al Razén Estratégico- N/A N/A N/A N/A
Financiera municipio o demarcacién Eficacia-
territorial/Ingresos propios registrados Semestral
por el municipio o demarcacidn territorial
de la Ciudad de México)
Componente A Recursos federales para los Porcentaje de recursos (Sumatoria de recursos transferidos del Porcentaje Gestion- N/A N/A N/A N/A
municipios FORTAMUN FORTAMUN a los municipios o Eficacia-
territoriales de la Ciudad de México transferidos a demarcaciones territoriales de la Ciudad Trimestral
transferidos municipios y de México por la entidad federativa/
demarcaciones Monto ministrado del FORTAMUN a la
territoriales dela Ciudad entidad federativa) *100
de México
Porcentaje de recursos (Recursos transferidos del FORTAMUN al Porcentaje Gestion- N/A N/A N/A N/A
FORTAMUN  recibidos municipio o demarcacion territorial de la Eficacia-
por municipios y Ciudad de México/ Monto anual aprobado Trimestral
demarcaciones del FORTAMUN en el municipio o
territoriales de la Ciudad ~demarcacién territorial de la Ciudad de
de México México) *100
Porcentaje de recursos (Sumatoria de recursos ministrados a las Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 100.00 100.00
FORTAMUN entidades federativas por concepto de Eficacia-
transferidos a las FORTAMUN/ Monto anual aprobado del Trimestral
entidades federativas FORTAMUN) *100
B Recursos federales aplicados en indice de Aplicacién ((Gasto  ejercido en  Obligaciones Porcentaje Estratégico- N/A N/A N/A N/A

los rubros de gasto establecidos en  Prioritaria de Recursos

la Ley de Coordinacion Fiscal

Financieras + Gasto ejercido en Pago por
Derechos de Agua + Gasto ejercido en
Seguridad Publica + Gasto ejercido en
Inversion) / (Gasto total ejercido del
FORTAMUN)) * 100

Eficacia-Anual
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Actividad A 1 Dar seguimiento al ejercicio de Indice en el Ejercicio de (Gasto ejercido del FORTAMUN por el Porcentaje Gestion- N/A N/A N/A N/A
los recursos del FORTAMUN Recursos municipio o demarcacién territorial / Eficacia-
Monto anual aprobado del FORTAMUN al Trimestral
municipio o demarcacién territorial) ¥100
B 2 Verificar la recepcion de Porcentaje de recepcion (Numero de comprobantes originales de Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 100.00 100.00
recursos del FORTAMUN de comprobacién de los recursos transferidos del FORTAMUN Eficacia-
depésitos recibidos por la DGPyP A / Numero de Trimestral
Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC)
realizadas por la DGPyP A para el
FORTAMUN) *100
PRESUPUESTO
Meta anual Ejercicio Avance %
Millones de | Millones de
Anual
pesos pesos
PRESUPUESTO ORIGINAL N/D N/D N/A
PRESUPUESTO MODIFICADO N/D N/D N/A
Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas
Indicadores con frecuencia de medicién con un periodo mayor de tiempo al anual.
Estos indicadores no registraron informacion ni justificacion, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicién con la que programaron sus metas.
Porcentaje de municipios demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con Endeudami ibl
Causa: De acuerdo al Sistema de Alertas para el nivel de endeud de los i blicado por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, al primer semestre del 2022, el nimero de mumclplos con un nivel de
endeudamiento sostenible fue mayor respecto al comportamiento esperado. Lo anterior se debe a que estos municipios mantuvieron en un rango bajo el Indicador 1: Deuda Publica y Obligaciones como proporcién de sus Ingresos
de Libre Disposicién, y sus indicadores 2: Servicio de la Deuda y Obligaciones como proporcion de sus Ingresos de Libre Disposicion y 3: Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratlstas como proporcion de sus Ingresos
Totales se ubicaron en un rango bajo o al menos uno de ellos en un rango bajo y el otro en un rango medio como maximo. Efecto: Los municipios con un nivel de endeudamiento al rangos bajos en sus
indicadores, tienen efectos vinculantes al determinar su Techo de Fi iami Neto, pudiendo incurrir en un endeudamiento adicional equivalente al 15% de sus ingresos de Libre Disposicién en el préximo ejercicio fiscal.
Otros Motivos: El clculo de la meta aprobada para el indicador requiere considerar el nivel de endeudamiento de los municipios y de este, el nimero de municipios que se encontraban en endeudamiento sostenible al cierre del
2021. Sin embargo, esta informacion se publicé al cierre del primer trimestre del 2022, (31 de marzo), por lo que no se llevé a cabo el registro de la meta aprobada para el ejercicio 2022.
Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o demarcacién territorial de la Ciudad de México
Sin Informacién, Sin Justificacién
indice de Dependencia Financiera
Sin Informacion, Sin Justificacion
Porcentaje de recursos FORTAMUN transferidos a municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
Sin Informacion, Sin Justificacion
Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de MéxicoSin Informacion, Sin Justificacion
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Porcentaje de recursos FORTAMUN transferidos a las entidades federativas
Causa : El total de recursos para el fondo establecidos en el Anexo 26 del ;Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2022, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios,

publicado el 20 de diciembre de 2021.;, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de febrero de 2022; fueron transferidos en tiempo y forma a lo largo del ejercicio fiscal 2022. Efecto: Otros Motivos:

indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos
Sin informacién, Sin Justificacién

indice en el Ejercicio de Recursos

Sin informacion, Sin Justificaciéon

Porcentaje de recepcion de comprobaciéon de depositos
Causa: Se recibieron el total de recibos originales enviados por las Secretarias de Finanzas de las entidades federativas, relativos a los depésitos de recursos del Fondo que les son realizados en el ejercicio, respecto al nimero de
CLC (Cuentas por Liquidar Certificadas) emitidas por la DGPyP ;A;. Efecto: Otros Motivos:
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Eje
Nombre Pp
Unidades Responsables

Finalidad

Gasto Corriente Municipal

Municipal

Municipal

Federal

OBJETIVO

EJEIV

ALINEACION DEL PROGRAMA

Gobierno para todos y rendicion de cuentas

MO001 Gestion Administrativa

Secretaria General, Direccion de Archivo Municipal, Direccion de Gobierno, Direccion de Registro Civil, Asuntos Juridicos,

Direccién de Informética, Direccion de Recursos Humanos, Direccion de Recursos Materiales, Direccion de Servicios
Generales, Direccion de Patrimonio Municipal, Direccion de Eventos Especiales, Direccion de Relaciones Publicas,
Coordinacion de Comunicacion Social, Direccion de Asuntos Religiosos, Direccion de Pargue Vehicular, Oficialia Mayor,
Direccidn de Jueces Civicos, Junta de Reclutamiento.

Nomina

CLASIFICACION FUNCIONAL

Ofros servicios
Gobierno generales

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ignado

Monto
$116,070,284 47

$284,682,148.63

Fondo de Zona Federal

Maritimo Terrestre

$17,453,403.06

Fondo de Aportaciones

Miittiples

RESUMEN NARRATIVO ‘

$21,410,456.37

INDICADORES

Total del Programa Presupuestario

Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales.

$439,616,292.53

MEDIOS DE

VERIFICACION

SUPUESTOS

Contribuir a consolidar la
administracion  publica  municipal
n median | manej ficaz I A P E naliti | ] L recur: n
1. Fin GHTEND Gl MENED @ ca de los Porcentaje de recursos ejercidos stado anglliiee dsl o el =3
recursos humanos, materiales y el presupuesto ministrados en tiempo forma
cuidado del patrimonio del
ayuntamiento.
Las areas admmlstrlatlvas del Informe de indicadores de El personal de las unidades
1.1Propésito | Programa presupuestario cumplen | porcentaje de metas alcanzadas ’ SRS administrativas conoce los
con sus metas establecidas. las unidades administrativas objetivos del area
Sistema de administracion de El personal se encuentra
1.1.1 recursos humanos operando. Porcentaje ~ de  recursos | Estado  analiico  del | capacitado en
Componente asignados a servicios personales | presupuesto administracion de recursos
humanos
1144 Administracion de remuneraciones L . b .
B P del personal. . P . . 0Ss sistemas ancarios
Actividad Porcentaje de néminas pagadas Recibos de nomina funcionan con normalidad
Los trabajadores informan
1.1.1.2 Administracion de incidencias del | Porcentaje de incidencias | Informe de la direccién de | sus necesidades laborales a
Actividad personal. atendidas recursos humanos la direccion de recursos
humanos
1143 Capacitacion del personal operativo. P i p | El personal aplica los
P orcentaje e persona Listas de asistencia conocimientos adquiridos en
Actividad capacitado .
las capacitaciones
Sistema de recursos materiales y . . L . "
11.2 servicios generales implementados. Porcentaje dq acciones ~ en Informe de la d|r900|on de | Los espacios de publicos del
recursos materiales y servicios | recursos materiales y | ayuntamiento se conservan
Componente 5 o
realizados. servicios generales en buen estado
Adgquisicion de recursos materiales. Los proveedores entregan
1.1.21 Porcentaje de adquisiciones | Entradas y Salidas de los mpateriales en tiem %
Actividad realizadas Almacén po Y
forma
. 3 n ha El personal colabora con la
1.1.2.2 . ; Porcentaje de vehiculos con | Informe de la direccién de p -
e Mantenimiento del parque vehicular. Pl . conservacion del parque
Actividad mantenimiento parque vehicular e
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Atencion en tiempo y forma
11.23 - Porcentaje de servicios Informe de la direcciéon de alas SO"C.ItUde.S recibidas de
- Servicios generales otorgados. A . las Direcciones que
Actividad realizadas servicios generales.
conforman el H.
Ayuntamiento.
1.1.24 Administracion de Patrimonio | Porcentaje de inventarios | Informe de la direcciéon de ﬁ?ormailijgr:]tzctual(i:;: ak dlee}
Actividad municipal actualizado en registros. patrimonio municipal. . X
inventario.
Las unidades
1.1.3 trdmites municipales otorgados Porcentaje de tramites prestados Informe - de la secretaria | administrativas _colaboran
Componente P 9 ’ J P general en la conservaciéon en sus
areas de trabajo
. i Las delegaciones
Alt:v?dl d Atencion a delegaciones municipales. zfé r;:gir;t:ge de delegacion Reporte de actividades municipales cuentan con
representas sociales.
L Los actos son calificados
Alt:v?dza d Calificacion de actos administrativos. Porcentaje de actos calificados !S;OC':;e de  actividades conforme a la normativa
J vigente
1.1.3.3 Coordinacion del reclutamiento para | Porcentaje de personas | Cartillas militares Ir_e()as]iz a]rogletrr]éG;iteadselsipviciz
Actividad el servicio militar. reclutadas expedidas. militar
1134 Administracion de actos registrales y | Porcentaje de actos registrales y informe del registro civil Las personas realizan sus
Actividad reimpresiones. reimpresiones realizados 9 trémites ante el registro civil.
1.1.3.5 ” - Porcentaje de solicitudes | Reporte del area de asuntos Las EsueiEens (s
Actividad Atencién de asuntos religiosos. s e religiosos colabora_n con el
: ayuntamiento
Informe de actividades dela | | 5 i ici
) T norme poblacion  solicita  la
A28 | Atencion Juridica Porcentaje de servicios juridicos | direccién  de  Asuntos | orientacion juridica  del
juridicos ayuntamiento
1.1.3.7 Provision de servicios de tecnologias | Porcentaje ~ de  servicios | Informe de la direccion de | El servicio de internet
Actividad de la informacién. realizados informatica funciona con normalidad
Las unidades
1.1.4 Vigilancia del sistema de archivo | Porcentaje de supervisiones | Informe de la direcciéon de ig:::g;stractil\e/as dr::llrfwa:ennt:sl
Componente realizado. realizadas archivo .
conforme a la normatividad
aplicable
L Porcentaje de los enlaces de
Cepreizdon @ (oo Gikess @k archivo de tramite de las El ersonal aplica los
1.1.41 archivo de tramite de las unidades q Aol : Informe de la direccion de pers piicE
L - . X unidades administrativas del H. . L conocimientos adquiridos en
Actividad administrativas del ayuntamiento de . archivo Municipal .
Tulum ayunta_mlento de Tulum las capacitaciones
: capacitados
La poblacién tiene acceso a
1.1.5 L . . Porcentaje de comunicados y/o | Informe de la direccién de | los medios de difusiéon de
Comunicacién social realizada . X . . . ”
Componente anuncios realizados comunicacion social mayor circulaciéon en el
municipio
e 5 . i Informe de la direccion de | Existen espacios para las
Acii\;isc.ia d Produccién de capsulas informativas re‘;rl?ze:;?se S capsuias | comunicacion social difusiones las capsulas
informativas
. Informe de la direcciéon de | | 5 poblacién asiste a los
1.1.5.2 L : Porcentaje de eventos | comunicacion social :
Actividad Coordinacién de eventos especiales realizados eventos _organlzados por el
ayuntamiento.
. .. . Informe de la coordinacion | Existe vinculaciones para el
1.1.5.3 _Vlnculaqon_ Y .fortale0|m|ento d_e 2 Porcentaje de acciones de | de Relaciones Publicas fortalecimiento de la imagen
e imagen institucional del ayuntamiento . B 8 S
Actividad de Tulum vinculacion realizadas institucional de
ayuntamiento de Tulum.
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Eje

Programas PMD

Nombre Pp

Unidades Responsables

Desarrollo
Social

Finalidad'

ALINEACION DEL PROGRAMA

EJE V MUNICIPIO DE TODOS, PROSPERO Y ORDENADO

5.2 Programa Infraestructura

Servicios Publicos Incluyentes

K001 Infraestructura Municipal
Direccién General de Obras y Servicios Publicos, Direccion de Desarrollo Econdmico, Direccion de obras, Direccion de

Servicios Publicos.

Vivienda y

comunidad.

CLASIFICACION FUNCIONAL

servicios a la

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Urbanizacion.
Desarrolio Comunitario.
Abastecimiento de Agua
Alumbrado Piblico.

______origen | ____Nombre | ______Montoasignado _______| _Total del Programa Presupuestario

Municipal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal

Federal

Gasto Comente Municipal

Fondo de Infraestructura Social
Municipal

Fondo de Aportaciones Miltiples
Programa Federal
5% de Museos

Programa Federal Ramo 28
Aportaciones

Zona Federal Maritimo Temrestre

$39,304,053.36
$44,925,959.2
$13,837,971.63
$22,600,811.66
$3,027,229
$16,940,973

$20,000,000

1 Matriz de Indicadores para Resultados

$160,636,997.85

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
Contribuir al fortalecimiento de Ia
economia municipal 3 través del
desarrolo de las  actvidades .- - Informe de resultados de Ia
1.FIN Promedio de poblacion atendida. Dueocmgenemldedesamlo rewperandeloseﬁechr:sdela
£conomico pandemia
El Tnur;icipio cusnts  con
- < Informe d= resultados de I3 .
nfraestructura  y  senvicios : erilirr] Los recursos por conwenios de
1.1. PROPOSITO pdblicos municipales eficientes :gsr:er;?é A infrg:stm d;f:“'sos ngfccaﬁ" yGe;n?; osdepdg?é: qolaboracién se ministran en
?Ea?:ﬂ 13s necesidades de la Inicipales. tiempo y forma
5 Existen proveedores de senicios
Progama de infraestructura - : Informe d= resultados de I3
1.1.1 Componente municipal ejecitado. Porcentaje de obras sjecutadas Direcsidn de obras publicas. :I?:::Sdeo realzar las obras en
co e ]
Construccion de obras de drensje | Forcentaje de metros linsales de Existen s de senicios
1.1.1.1 Actividad sanitario y lineas de conduecn)a’on cbras de drensje e hidraulicas Efo&g: o{:e;mg:iiasde la capaces de realzar Ias obras en
de 3gua potable. terminadas P ¥ =l municipio
3 o La potiacion colsbora en la
= : PRy 35 Porcentaje de obras en sitios | Informe de resultsdos de la
1.1.1.2 Actividad Meior en sitios histéricos mejorados Direosién de obras publicss m y cuidado de sitios
s Y : . Informe de resultados de la | Existen proveedores de senacios
1.1.1.3 Actividad w&;c:glarg::on y mejoramiento de ::g:;ﬁ’:sde metros cuadrados Direccidn de obras publicas capaces de realizar las obras en
=l municipio
1.1.1.4 Actividad Construccion y ampliacion de red | Porcentaje de metros lineales de | Informe de resultados de la | La CFE provees el senicio sin
et gléctrica y alumbrado plblico. red eléctrica y alumbrado publico | Direccidn de obras publicss intemupc
Informe de resultados de la | Los  funcionanos  publicos
R&abllnacmnyafrdlauonde las | Porcentaje de obras realizadas | .~ % .
1.1.1.5 Actividad nstalaciones pdblicas | en Iss instalaciones publicas del Direccion de obras pubicas municipales  colaboran_en_ la
consenvacidn y cuidado de sitios
municipales. municipio msmm
Mantznimiento de desazolve en - i ) G potiacion colabora en |a
S0 i Forcentaje de pozos | Informacion de la Direccion de
1.1.1.6 Actividad pomsad;e absorcion de las e R Senvicios Publicos municipaies. conservacion de vialidades.
Mantenimiento de pintura en | Porcentaje de metros lineales de .. EINE La poblacion colsbora en la
1.1.1.7 Actividad banquetas, camellones, parques  mantenimiento  de  pintura L?&mo&ﬁgf n&:g::gsde conservacion y cuidado de ks
y pantedn. realizados. S % £ cios plblicos.
1.1.1.8 Actividad Realizacion de bacheo en | Porcentaje de metros cuadrados | Informacion de Ia Direccion de [ L3 poblacion colabora en la
ik vishdades. en bacheo reslizados. Senvicios Plblicos municipales. | COnsenvaciin de vialidades.
= : R i e A La poblacion colsbora en la
- Mantenimiento de alumbrado | Porcentaje de mantenimiento de | Informacion de |3 Direccion de
£:1.1.9 Actvidad pdblico. alumbrado pdblico rehabilitado. Servicios PUblicos municipales. ﬁﬁmbé Clidacko el
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Alineacion del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial Federal,
MEDULAR4 el PED 2016-2022, Agenda 2030 y Plan Municipal de Desarrollo 2021- 2024.

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Eje 4: Un gobierno de todos, util para ti.

El Programa Presupuestario M001 — Gestion Administrativa, con

Objetivo Nivel FIN:
Contribuir a consolidar la administracién publica municipal mediante el manejo eficaz de los

recursos humanos, materiales y el cuidado del patrimonio del ayuntamiento

Objetivo Nivel PROPOSITO:

Las areas administrativas del programa presupuestario cumplen con sus metas establecidas.

Objetivo Nivel COMPONENTE:

Sistema de administracion de recursos humanos operando.

Objetivo Nivel ACTIVIDAD:

1.1.1.1 Actividad: Administracion de remuneraciones del personal
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Eje 5: Municipio de todos, préspero y ordenado

-,

452 PROGRAMA INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS PUBLICOS

El Programa Presupuestario K001 — Infraestructura Municipal, con

Objetivo Nivel FIN:

Contribuir al fortalecimiento de la economia municipal a través del desarrollo de las actividades
turisticas, de las pequefias y medianas empresas (Pymes), y la regulacion de negocios y
empresas.

Objetivo Nivel PROPOSITO:

El municipio cuenta con infraestructura y servicios publicos municipales eficientes para cubrir
las necesidades de la ciudadania

Objetivo Nivel COMPONENTE:

Programa de infraestructura municipal ejecutado.

Objetivo Nivel ACTIVIDAD:

1.1.1.3 Actividad: Construccién y mejoramiento de vialidades.

1.1.1.5 Actividad: Rehabilitacién y ampliacion de las instalaciones publicas municipales.

Considerando que los recursos del FORTAMUNDF cuyo PP federal 1005 FORTAMUN
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito, tiene como objetivo de su Fin
“Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia
de aportaciones de recursos federales a los municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico”. Que el origen en las necesidades del municipio en su acelerado
crecimiento poblacional, la heterogeneidad de las zonas urbanas, los precarios mercados
laborales, la inequidad en la distribucion de bienes y servicios, el destierro de practicas de

cohesion social, el incremento en los indices de inseguridad y el disefio de politicas de
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*Definicién

del
Problema

desarrollo social ineficientes, entre otras causas. Es necesario para atender las necesidades y
demandas de la poblacién asignar y ejercer mayores recursos y estrategias. En tal sentido,
que se garantice el goce y disfrute de los derechos fundamentales, y el acceso a bienes y
servicios, que posibiliten mejorar el nivel de vida de las personas a través del desarrollo de sus
capacidades individuales, cuidando las finanzas publicas.

El desafio es, entonces, atender las necesidades de la poblacion del municipio a través del
robustecimiento del gasto publico orientado al desarrollo social y la correcta canalizacion de

los recursos a acciones de gobierno que generen valor publico.

Metodologia de Marco Légico

La Metodologia de Marco Légico (MML) es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, diseno, ejecucion, monitoreo y evaluacién de programas y proyectos, cuyo
uso permite:

¢ Presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones
de causalidad;

e Identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de los objetivos;

o Evaluar el avance en la consecucién de los objetivos, asi como examinar el desempefio
del programa en todas sus etapas.

Etapas de la MML

ik it 5 *Seleccién de « Definicion dela *Elaboracié
Problema *Definicién Alternativa Estructura ndela
del Analiticadel MIR

Objetivo n Programa Principal n
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Situacion actual de los Programas presupuestarios donde se ejercieron recursos del

FORTAMUNDF

Dentro de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) para el ejercicio 2022 se tuvieron

comportamientos constantes.

El Programa Presupuestario MO001 Gestién Administrativa,

refleja un numero de 5

componentes y 18 actividades. Para efectos de esta evaluacion se analiza 1 componente y 1

actividad en la que se ejercieron los recursos del FORTAMUNDF, que fueron los siguientes:

OBJETIVO RESUMEN NARRATIVO INDICADORES | MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Porcentaje de El personal se

Sistema de administracion recursos Estado analitico del encugntra
1.1.1 Componente |de  recursos  humanos | asignados a capacitado en

- presupuesto L L

operando. servicios administracion de
personales recursos humanos
Administracién de Los sistemas

1.1.1.1 Actividad | remuneraciones del Pgrgentaje de Recibos de nomina banc;anos
néminas pagadas funcionan con

personal. .
normalidad

El Programa Presupuestario K001
componente y 9 actividades. Para efectos de esta evaluacion se analiza el componente y 2

actividades en los que se ejercieron los recursos del FORTAMUNDF, que fueron los siguientes:

Infraestructura Municipal, refleja un numero de 1

RESUMEN

MEDIOS DE

municipal ejecutado.

ejecutadas

OBJETIVO INDICADORES 2 SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICACION
Programa de . Informe de resultados de ! .
1.1.1 Componente infraestructura Porcentaje ~ de obras la Direccién de obras E;(;I)Satggs %I:\ni::ﬁ;arflsa: ?)bf:srv el‘;lloesl

publicas.

municipio

instalaciones publicas

municipales.

instalaciones
del municipio

publicas

1.1.1.3 Actividad Copstrugcm{] dy Porcentaje de metros :nfolgme d(?'reSl(letadoz de Existen proveedores de servicios
-1-1.9 Activida rr]elj‘(t)jradmlen 0 © | cuadrados construidos a’bl' Irecclon de - obras capaces de realizar las obras en el
vialidades. publicas municipio
Rehabilitacién y | Porcentaje de obras . - L
. - Informe de resultados de | Los funcionarios publicos
1115 Actividad | 2MPliacion de las |realizadas —en 18S |, "nieccion e obras | municipales  colaboran en  la

publicas

conservacion y cuidado de sitios

histéricos

MEDULAR4

Se hace la observacién que para la ejecucion del FORTAMUNDF en los dos programas
presupuestarios donde se asignaron y ejercieron recursos del fondo, para la ejecucion de los
recursos se apegaron a la normatividad vigente aplicable, se analizaron los arboles de

problemas y objetivos de los programas presupuestarios M001 y KOO1 que sirvieron de apoyo
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para plantear los problemas, objetivos, causas, efectos y posibles soluciones y para considerar
en e diseno de las MIR respectivas para poder medir e desempeno de los resultados obtenidos
con el ejercicio de los recurso asignados del fondo; sin embargo, se tienen aspectos a
considerar sefalados en el desarrollo de este Informe, los cuales deben coadyuvar en el corto

plazo a realizar una MIR de forma mas completa para los programas presupuestarios a los que

MEDULAR4  se les asignen recursos federales, que garanticen su elaboracion en apego a la Metodologia
del Marco Ldgico (MML).

Analisis de la Légica Horizontal y Légica Vertical de la MIR de acuerdo con la
Metodologia del Marco Légico

Programa Presupuestario: M001 Gestiéon Administrativa

Nivel FIN
MEDIOS DE
OBJETIVO RESUMEN NARRATIVO INDICADORES < SUPUESTOS
VERIFICACION
Contribuir a consolidar la
administracion publica
municipal mediante el manejo . - Los recursos  son
. ) Porcentaje de recursos | Estado analitico del | _.~. .
1. Fin eficaz de los recursos| . " ministrados en tiempo
. ejercidos presupuesto
humanos, materiales y el forma
cuidado del patrimonio del
ayuntamiento.

La revision de la légica vertical de la MIR permite observar que el resumen narrativo del FIN
“contribuir’ cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Logico (MML) al
incluir los términos “Contribuir” y “Mediante”. El supuesto definido se considera adecuado ya
que representa una condicion necesaria para el logro del objetivo del Programa
Presupuestario.

La revision de la légica horizontal de la MIR para el nivel FIN, permite observar que el
indicador se puede relacionar en su totalidad con el resumen narrativo ya que se ha expresado
de manera cuantitativa o cualitativa la manera en que se espera medir el logro del FIN. Sin
embargo, es necesario ser un poco mas especifico en el medio de verificacion que se

utilizara para obtener la fuente de evidencia sobre los resultados logrados.
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Nivel PROPOSITO

MEDIOS DE
OBJETIVO RESUMEN NARRATIVO .
INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Las areas administrativas del P . _Infqrme Ide EI. personall .de _Ias
1.1Propsito programa presupuestario cumplen orcentaje de metas lnd_lcadores de las | unidades adml_nls.tratlvas
con sus metas establecidas alcanzadas unidades conoce los objetivos del
’ administrativas area.

La revisién de la légica vertical permite observar que el resumen narrativo del Propésito “Las
areas administrativas del programa presupuestario cumplen con sus metas establecidas”, si
cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Logico (MML) al estar
redactado como una situacion ya alcanzada. El supuesto definido para el Propésito “El
personal de las unidades administrativas conoce los objetivos del area.” si se considera
adecuado porque contribuye al logro del Fin.

Los supuestos, son acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que
se logren los distintos niveles de objetivos del programa.

Cada programa comprende riesgos ambientales, financieros institucionales, climatoldgicos,
sociales u otros que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa en el Marco
Logico como un supuesto que debe ser cumplido para lograr los objetivos en cada nivel. Es

asi como es posible definir supuestos a nivel de actividades, componentes y/o propdésito.

La légica horizontal de la MIR para el nivel de Propésito, permite observar que el indicador
se puede relacionar en su totalidad con el resumen narrativo ya que se ha expresado de
manera cuantitativa o cualitativa la manera en que se espera medir el logro del Propésito. El
medio de verificaciéon debe ser mas especifico para obtener la fuente de evidencia sobre los

resultados logrados.

Nivel COMPONENTE

MEDIOS DE
OBJETIVO RESUMEN NARRATIVO .
INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Porcentaje de El personal se
Sistema de administracion de | recursos asignados | Estado analitico | encuentra capacitado
1.1.1 Componente . . o
recursos humanos operando. a servicios | del presupuesto | en administracién de
personales recursos humanos

MEDULAR4
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La MIR del programa presupuestario MO01 tiene 5 Componentes, pero solo en 1 se aplicaron
recursos del FORTAMUNDF.
La revision de la l6gica vertical permite observar que el resumen narrativo del componente

cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Ldégico (MML) al estar

redactado como una situacion ya alcanzada. Los supuestos definidos se relacionan con el
MEDULAR4  resumen narrativo por lo que se consideran adecuados para lograr con éxito el Proposito.

La légica horizontal de la MIR para el nivel de Componente, permite observar que los
indicadores se relacionan con los factores establecidos en el resumen narrativo. El método de
calculo del indicador se considera adecuado sin embargo el medio de verificaciéon “Estado
analitico del presupuesto” cumple con los criterios de la MML, ya que el indicador es “Recursos
asignados a servicios personales” y en el Estado Analitico del Presupuesto, se puede observar
desde el recurso aprobado para el capitulo 1000 Servicios Personales, sin embargo se hace
la observaciéon que los recursos de FORTAMUNDF en este programa presupuestario se
asignaron y ejercieron para el pago de las nédminas de policias, siendo que existe un programa
presupuestario especifico el “E001 Seguridad Publica y Vial “ del “Eje 1 Tranquilidad para
ti y tu familia” programa presupuestario donde se debid asignar el recurso, ya que el area de
Seguridad Publica y Transito tiene funciones especificas de origen que se deben medir y que
segun la Ley de Coordinacion Fiscal entre otras establece que los recursos del fondo podran
ser utilizados en la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes. Los Medios de verificacion representan la fuente de evidencias
sobre los resultados logrados; Indican las fuentes de informacién que se utilizaran para medir
los indicadores y para verificar que los objetivos del programa se lograron: Incluyen material
publicado, inspeccién visual, encuestas, registros, etc. Son fuentes de informacién para el
calculo de los indicadores, dan confianza sobre la calidad y veracidad de la informacion
reportada. Los medios de verificacion identificados deben ser los necesarios y suficientes para

obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores.
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Nivel ACTIVIDADES

MEDIOS DE
OBJETIVO RESUMEN NARRATIVO INDICADORES 2 SUPUESTOS
VERIFICACION
1.1.1.1 Actividad Administracién de remuneraciones Pgrqentaje de Recipos de If_&sc;lﬁt;mas bancazgﬁ
del personal. néminas pagadas nomina normalidad

La MIR del Programa presupuestario MOO1 cuenta con 18 actividades, de las cuales en 1
actividad se ejercieron recursos del FORTAMUNDF vy por las cuales se presenta el siguiente
analisis.

Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de
los componentes del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden cronoldgico
para cada componente.

La revisién de la légica vertical permite observar que el resumen narrativo de la Actividad,
cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Légico (MML), Los Supuestos
definidos para los niveles de Actividades se relacionan con el resumen narrativo por lo que se
consideran adecuados.

La légica horizontal de la MIR para el nivel de Actividad, permite observar que los indicadores
se relacionan con los factores establecidos en el resumen narrativo.

Los métodos de calculo de los indicadores consideran adecuados al cumplir con los criterios
de la MML, sin embargo, los medios de verificacién “Recibos de ndminas” no cumple con los
criterios de la MML, ya que el indicador es “Nominas pagadas” y mas que el “Recibo” deberian
considerarse los “Timbrados de Nomina”, “Resumen de Nominas”, “Reporte Dispersion
Bancario”, “Informe de Nominas Pagadas del area de Recursos Humanos”.

Los Medios de verificacion representan la fuente de evidencias sobre los resultados logrados;
Indican las fuentes de informacion que se utilizardn para medir los indicadores y para verificar
que los objetivos del programa se lograron: Incluyen material publicado, inspeccion visual,
encuestas, registros, etc. Son fuentes de informacion para el calculo de los indicadores, dan

confianza sobre la calidad y veracidad de la informacion reportada.

MEDULAR4
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Los medios de verificacion identificados deben ser los necesarios y suficientes para obtener

los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

MEDULAR4 Avances de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

La evaluacién del desempenfio de acuerdo con el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, se realiza con base en indicadores estratégicos y de gestion

para medir el grado de cumplimiento de los objetivos y metas.
Comparacion del Comportamiento en el Tiempo de los Indicadores

De la informacion otorgada, los Componentes cuentan con evidencias de que, en la
implementacion de sus acciones, sus operarios recolectan regularmente informacion trimestral

oportuna que le permita monitorear su desempefio.
Resultados Obtenidos en los Informes de los Avances de Indicadores.

Para la presente evaluacién se realiz6 el analisis del cumplimiento de las metas establecidas
para los indicadores estratégicos y de gestion establecida en la matriz de indicadores del
programa presupuestario que se relacionaron en el analisis de logica vertical y horizontal
realizada.

Se recomienda un limite de frecuencia de medicion dependiendo del indicador y en el caso de
indicadores de actividades se recomienda una frecuencia de medicion trimestral.

Después del analisis de los informes trimestrales y compararlos con la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) del Programa Presupuestario M001 Gestion Administrativa, se pudo
observar que se cumplié con los reportes trimestrales a través de las Fichas Técnicas de
indicadores para ir monitoreando los avances de las metas de los indicadores en cada uno de
los Niveles de la MIR. Sin embargo, se pudo observar que a nivel FIN del programa M001
Gestion Administrativa, cerro en semaforo color amarillo (en riesgo) al alcanzar el 82.87%

de la meta total del ejercicio como se puede observar en el siguiente cuadro:
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H.

TULUR

Progra

Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo 2021-2024

Ficha Técnica de Indicador

ma Presupuestario: M001 Gestion Administrativa

1. FIN Contribuir a consolidar la administracién publica municipal mediante el manejo eficaz de los recursos humanos, materiales y el M ED U LAR
cuidado del patri del ayunta to. 4

Nombre del Porcentaje de recursos ejercidos

Indicador:

Definicion del Expresa el porcentaje de los servicios que fueron ejercidos

Indicador:

Método de Cilculo [(Numero de recursos ejercidos / nimero de recursos aprobados) *100.

Tipo de Método: Porcentaje

Categoria: Gestion

Dimensién: Eficacia

Frecuencia de Trimestral

Medicion:

Desagreg; 6 M unicipal

Geogriafica:

Sentido del Ascendente

Indicador

Medios de Estado analitico del presupuesto

Verificacién:

Valor de Linea 100%

Base:

Aiio de Linea Base: (2022

Tipo de Meta A iva

Responsable de la
M edicio6

n:

Oficialia Mayor

Nombre del Numero de recursos ejercidos
Numerador:
Descripcion: Referido a la cantidad de recursos ejercidos en el periodo de reporte

Unidad de Medida:

Actividades realizadas

Variable (Denominador)

Nombre del Numero de recursos aprobados
Denominador:
Descripcion: Referido a la cantidad de recursos aprobados en el periodo de reporte

Unidad de Medida:

Valor Esperado de
la Meta:

Actividades realizadas

Observaciones:

Parametros de Semaforizacié
Por definir

Rango para
Semiforo Verde:

Aceptable: De 85.00% - 115.00%

Rango para
Sem:iforo Amarillo:

Trimestre

En Riesgo: De 75.00% - 84.99%

Registro de Avance de las Metas de los Indicadores

O

Total del trimestre

Meta alcanzada Meta esperada Logro

Numerador Denominador Avance
Enero 90 100 90.00%
Febrero 173 153 113.07%
Marzo 90 82 109.76%
Total del trimestre 5 105.37%
Abril 75 150 50.00%
Mayo 128 130 98.46%
Junio 140 120 116.67%

btal del trimestre

Julio 113 140 80.71%
Agosto 177 125 141.60%
Septiembre 48 125 38.40%
tal del trimestre 38 86.67%
Octubre 90 163 55.21%
Noviembre 44 80 55.00%
Diciembre 32 80 40.00%

51.39%

Total del Ejercicio Fiscal

82.87%
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A nivel Propésito el Programa presupuestario M001 se ubicé en el semaforo verde (aceptable)
al alcanzar el 100.79% de la meta total del ejercicio, como se puede observar en el siguiente

cuadro:

MEDULAR4

TULURM Ficha Técnica de Indicador

* ‘P H. Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo 2021-2024

Programa Presupuestario: M001 Gestion Administrativa

1.1. PROPOSITO Las areas administrativas del programa presupuestario cumplen con sus metas establecidas.
Nombre del Indicador: Porcentaje de metas alcanzadas

Definicién del Indicador: [Expresa el porcentaje de las metas que alcanzaron un valor de semaforo color verde.
Método de Cialculo (Numero de metas alcanzadas / namero total de metas programadas) *100.

Tipo de Método: Porcentaje

Categoria: Gestion

Dimensién: Eficacia

Frecuencia de Mediciéon: |Trimestral

Desagregacion Municipal

Geografica:

Sentido del Indicador Ascendente

Medios de Verificacion: Informe de indicadores de las unidades administrativas

Valor de Linea Base: 100%

Ao de Linea Base: 2022

Tipo de Meta Acumulativa

Responsable de la Oficialia Mayor

Mediciéon:

del M étodo de

Variable (Numerador)
Nombre del Numerador: |Numero de metas alcanzadas

Descripcion: Referido al namero metas cumplidas que se ubican en un color verde del semaforo programatico
Unidad de Medida: Meta

Nombre del Numero total de metas programadas

Denominador:

Descripcion: Referido al nimero metas programadas en el periodo de reporte

Unidad de Medida: Meta

Observaciones:

Parametros de Semaforizaciéon

Valor Esperado de la Por de finir

Meta:

Rango para Semaforo Aceptable: De 85.00% - 115.00%
Verde:

Rango para Semaforo En Riesgo: De 75.00% - 84.99%
Amarillo:

Registro de Avance de las Metas de los Indicadores

Meta alcanzada Meta esperada Logro

Trimestre S Numerador Denominador Avance
1 1571 1581 99.37%
Febrero 1604 1584 101.26%
Marzo 1711 1703 100.47%
Total del trimestre 4886 100.37%
2 Abril 1514 1554 97.43%
Mayo 1714 1611 106.39%
Junio 1801 1723 104.53%
Total del trimestre 5029 4888 .88%
3 Julio 1721 1694 101.59%
Agosto 1860 1805 103.05%
Septiembre 1762 1668 105.64%

Total del trimestre

4 Octubre 1680 1704 98.59%
Noviembre 1551 1626 95.39%
Diciembre 1578 1656 95.29%

Total del trimestre 4809 96.45%
Total del Ejercicio Fiscal 20067 19909 100.79%
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A nivel Componente el Programa presupuestario M001 se ubicé en el semaforo rojo (critico)

al alcanzar el 132.31% de la meta total del ejercicio, como se puede observar en el siguiente

cuadro:

1.1.1 Componente

4 Ficha Técnica de Indicador

H. Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo 2021-2024

Programa P MOO1 Gestion Admi
Sistema de administracion de recursos humanos operando.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de recursos asignados a servicios personales

Definiciéon del Indicador:

Expresa el porcentaje de recursos destinados a los recursos humanos en relacion al total
del presupuesto aprobado del ayuntamie nto

Método de Calculo

(Numero de recursos asignados a servicios personales/ namero total de presupuesto
programado) *100.

Tipo de M étodo: Porcentaje

Categoria: Gestion

Dimensién: Eficiencia

Frecuencia de Medicién: Amnual

Desagregacion Geografica: M unicipal

Sentido del Indicador Ascendente

Medios de Verificacion: Estado analitico del presupuesto
Valor de Linea Base: 0%

Ao de Linea Base: -

Tipo de M eta Acumulativa

Responsable de la M edicié

Nombre del Numerador:

Direccion de Recurs

Numero de recursos asignados a servicios personales

Descripcion:

Referido a la cantidad total de presupucsto aprobado para servicios personales del

Unidad de M edida:

Nombre del Denominador:

Variable (IDenominador)

Pesos

namero total de presupuesto aprobado

Descripcién:

Referido a la cantidad total de presupuesto aprobado del ayuntamie nto

Unidad de M edida:

Valor Esperado de la Meta:

Observaciones:

Pesos

Parametros de Semaforizaciéon

100.00%

Aceptable

De: 85.00%

Hasta: 115.00%

Riesgo

Trimestre

De: 75.00%

Hasta: 84.99%

Registro de Avance de las Metas de los Indicadores
Meta Meta espers Logro
alcanzada

Numerador Denominador Avance

Encro o o 0.002%)
Febrero 300,215,273]| 226,910,748.00| __132.3 14|
Marzo O O 0.00%]
Total del trimestre 3 226910748 2
Abril o o 0.002%)
Mayo o o 0.00%%)]
Junio O O 0.00%0]
Total del trimestre [
Julio 3 o 0.00%%)
Agosto O O 0.00%]
Septiembre O O 0.00%0]
o C (o]

Total del trimestre

Octubre o o 0.00%%|
Noviembre o o 0.002%0]
Diciembre O O

0.002%0)

(o]

Total del trimestre o O
226910748

Total del Ejercicio Fiscal 300215273

132.31%

En la Ficha Técnica del Indicador del componente 1.1.1. Sistema de Administracion de

Recursos Humanos operando se puede ver que solo en el mes de febrero se reporto.

MEDULAR4
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MEDULAR4

A nivel Actividad el Programa presupuestario M001, en la actividad donde se ejercié recurso

del FORTAMUNDEF se ubicé en el semaforo verde (aceptable) al alcanzar el 89.30% de avance

en las metas, como se puede observar en el siguiente cuadro:

i

1.1.1.1 Actividad

TULWUIR

H. Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo 2021-2024

Ficha Técnica de Indicador

Programa Presupuestario: M00O1 Gestion Administrativa
Administraciéon de remuneraciones del personal.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de néminas pagadas

Definicion del Indicador:

Expresa el porcentaje de nominas pagas a los trabajadores del ayuntamiento

Método de Calculo

(Numero de néminas pagadas/ namero de néminas programadas) *100.

Tipo de M étodo: Porcentaje
Categoria: Gestion

Dimensién: Eficiencia
Frecuencia de Medicién: Trimestral

Desagregacion Geografica:

™M unicipal

Sentido del Indicador Ascendente
Medios de Verificaciéon: Recibos de nomina
Valor de Linea Base: 0%

Aiio de Linea Base: -

Tipo de Meta Acumulativa

Responsable de la Medi

Nombre del Numerador:

Direccion de Recursos Humanos

riable (Numerador)
Numero de néminas pagadas

Descripcion:

Referido al niumero nominada efectivamente pagadas en el periodo de reporte

Unidad de M edida:

Nombre del Denominador:

Variable (Denominador)

Recibos de nomina

Numero de néminas programadas

Descripcion:

Referido al namero nominas programadas en el periodo de reporte

Unidad de M edida:

Valor Esperado de la Meta:

Observaciones:

Recibos de nomina

Parametros de Semaforizaciéon

100.00%

Aceptable

De: 85.00%

Hasta: 115.00%

Riesgo

Trimestre

De: 75.00%

Hasta: 84.99%

Registro de Avance de las Metas de los Indicadores

Meta Meta esperada Log
alcanzada
Numerador Denominad Avance
Febrero 1692 1700 99.53%

Marzo 1700 1700 100.00%
Total del trimestre B == = ~o

Mayo 1700 1700 100.00%
Junio 1480 1700 87.06%
Total del trimestre E

Julio 1470 1800 81.67%0
Agosto 1470 1800 81.67%
Septiembre 1470 1800 81.67%0
Total del trimestre

Octubre 1470 1800 81.67%0
Noviembre 1470 1800 81.67%0

Dicicmbre 1470 1800 81.67%0|
Total del trimestre

Total del Ejercicio Fiscal 18754
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Programa Presupuestario: K001 Infraestructura Municipal

Nivel FIN
MEDIOS DE

OBJETIVO RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Contribuir al fortalecimiento de la economia Los sectores
municipal a través del desarrollo de las Promedio de Informe de resultados de la econémicos se

1. FIN actividades turisticas, de las pequefas y oblacién atendida Direccion  general de recuperan de los efectos
medianas empresas (Pymes), y la regulacion P * | desarrollo econémico de Iap andemia
de negocios y empresas. P

La revision de la légica vertical de la MIR permite observar que el resumen narrativo del FIN
“contribuir’ cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Légico (MML) al
incluir los términos “Contribuir’ y “Mediante”. El supuesto definido se considera adecuado ya
que representa una condicion necesaria para el logro del objetivo del Programa
Presupuestario.

La revision de la légica horizontal de la MIR para el nivel FIN, permite observar que el
indicador se puede relacionar en su totalidad con el resumen narrativo ya que se ha expresado
de manera cuantitativa o cualitativa la manera en que se espera medir el logro del FIN. El
medio de verificacion que se utilizara para obtener la fuente de evidencia son los informes

sobre los resultados logrados.

Nivel PROPOSITO

MEDIOS DE
OBJETIVO RESUMEN NARRATIVO INDICADORES < SUPUESTOS
VERIFICACION
_EI municipio  cuenta con . Informe de resultados de la Los recursos por
infraestructura y  servicios | Porcentaje de | . L. convenios de
11. publicos municipales eficientes | recursos destinados a Direccién General de obras colaboracién se
PROPOSITO . N X y servicios publicos . .
para cubrir las necesidades de la | infraestructura . ministran en tiempo y
N . municipales.
ciudadania forma

La revision de la loégica vertical permite observar que el resumen narrativo del Propésito “El
municipio cuenta con infraestructura y servicios publicos municipales eficientes para cubrir las
necesidades de la ciudadania”, si cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del

Marco Légico (MML) al estar redactado como una situacion ya alcanzada. El supuesto definido
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para el Propésito “Los recursos por convenios de colaboracion se ministran en tiempo y forma”
si se considera adecuado porque contribuye al logro del Fin.

Los supuestos, son acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que

se logren los distintos niveles de objetivos del programa.

MEDULAR;  Cada programa comprende riesgos ambientales, financieros institucionales, climatolégicos,
sociales u otros que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se expresa en el Marco
Logico como un supuesto que debe ser cumplido para lograr los objetivos en cada nivel. Es

asi como es posible definir supuestos a nivel de actividades, componentes y/o propdsito.

La légica horizontal de la MIR para el nivel de Propésito, permite observar que el indicador
se puede relacionar en su totalidad con el resumen narrativo ya que se ha expresado de
manera cuantitativa o cualitativa la manera en que se espera medir el logro del Propésito. El
medio de verificacion que se utilizara para obtener la fuente de evidencia son los informes

sobre los resultados logrados.

Nivel COMPONENTE

RESUMEN MEDIOS DE
OBJETIVO INDICADORES 2 SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICACION
111 Programa de Porcentaie de obras Informe de resultados de la | Existen proveedores de
c . infraestructura . ) Direccion de obras | servicios capaces de realizar las
omponente i . ejecutadas P L
municipal ejecutado. publicas. obras en el municipio

La MIR del programa presupuestario k001 solo tiene un Componente.

La revisién de la logica vertical permite observar que el resumen narrativo del componente
cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Logico (MML) al estar
redactado como una situacion ya alcanzada. Los supuestos definidos se relacionan con el
resumen narrativo por lo que se consideran adecuados para lograr con éxito el Propésito.

La légica horizontal de la MIR para el nivel de Componente, permite observar que los
indicadores se relacionan con los factores establecidos en el resumen narrativo. El método de
célculo del indicador se considera adecuado sin embargo el medio de verificaciéon “Informe
de resultados de la Direccién de obras publicas” no cumple con los criterios de la MML, ya que

el indicador es “Obras ejecutadas” y mas que el informe deberia ser las actas de entrega-
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recepcion de las Obras. Los Medios de verificacion representan la fuente de evidencias sobre
los resultados logrados; Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los
indicadores y para verificar que los objetivos del programa se lograron: Incluyen material
publicado, inspeccion visual, encuestas, registros, etc. Son fuentes de informacién para el
calculo de los indicadores, dan confianza sobre la calidad y veracidad de la informacion
reportada. Los medios de verificacion identificados deben ser los necesarios y suficientes para

obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

Nivel ACTIVIDADES

OBJETIVO

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

1.1.1.3 Actividad

Construccién y mejoramiento de
vialidades.

Porcentaje de  metros
cuadrados construidos

Informe de resultados de la
Direccion de obras
publicas

Existen proveedores de
servicios capaces de
realizar las obras en el
municipio

1.1.1.5 Actividad

Rehabilitacion y ampliacion de las
instalaciones publicas municipales.

Porcentaje  de  obras
realizadas en las
instalaciones publicas del
municipio

Informe de resultados de la
Direccion de obras
publicas

Los funcionarios publicos
municipales colaboran en la
conservacion y cuidado de
sitios histéricos

La MIR del Programa presupuestario KOO1 cuenta con 9 actividades, de las cuales en 2 de
ellas se ejercieron recursos del FORTAMUNDF y por las cuales se presenta el siguiente

analisis.

Las actividades son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de
los componentes del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden cronolégico

para cada componente.

La revision de la logica vertical permite observar que el resumen narrativo de las Actividades,
cumple con la sintaxis establecida en la Metodologia del Marco Logico (MML), Los Supuestos
definidos para los niveles de Actividades se relacionan con el resumen narrativo por lo que se

consideran adecuados.
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La légica horizontal de la MIR para el nivel de Actividad, permite observar que los indicadores
se relacionan con los factores establecidos en el resumen narrativo.

Los métodos de calculo de los indicadores consideran adecuados al cumplir con los criterios
de la MML, sin embargo, los medios de verificacion “Informe de resultados de la Direccion de
obras publicas” no cumple con los criterios de la MML, ya que el indicador es “Obras
ejecutadas” y mas que el informe deberia ser las actas de entrega-recepcion de las Obras.
Los Medios de verificacidon representan la fuente de evidencias sobre los resultados logrados;
Indican las fuentes de informacién que se utilizaran para medir los indicadores y para verificar
que los objetivos del programa se lograron: Incluyen material publicado, inspeccion visual,
encuestas, registros, etc. Son fuentes de informacién para el calculo de los indicadores, dan
confianza sobre la calidad y veracidad de la informacion reportada.

Los medios de verificacién identificados deben ser los necesarios y suficientes para obtener

los datos requeridos para el calculo de los indicadores.

Avances de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

La evaluacién del desempeiio de acuerdo con el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, se realiza con base en indicadores estratégicos y de gestion
para medir el grado de cumplimiento de los objetivos y metas.

Comparacién del Comportamiento en el Tiempo de los Indicadores

De la informacién otorgada, algunos Componentes cuentan con evidencias de que, en la

implementacion de sus acciones, sus operarios recolectan regularmente informacion trimestral

oportuna que le permita monitorear su desempernio.
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Resultados Obtenidos en los Informes de los Avances de Indicadores. MEDULAR4

Para la presente evaluacion se realiz6 el analisis del cumplimiento de las metas establecidas

para los indicadores estratégicos y de gestion establecida en la matriz de indicadores del
programa presupuestario que se relacionaron en el analisis de logica vertical y horizontal

realizada.

Se recomienda un limite de frecuencia de medicion dependiendo del indicador y en el caso de

indicadores de actividades se recomienda una frecuencia de medicion trimestral.

Después del analisis de los informes trimestrales y compararlos con la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) del Programa Presupuestario K001 Infraestructura Municipal, se pudo
observar que se cumplié con los reportes trimestrales a través de las Fichas Técnicas de
indicadores para ir monitoreando los avances de las metas de los indicadores en cada uno de
los Niveles de la MIR. Sin embargo, se pudo observar que a nivel FIN del programa K001
Infraestructura Municipal cerro en semaforo color rojo (critico) al solo alcanzar el 68.68% de la

meta total del ejercicio como se puede observar en el siguiente cuadro:
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H. Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo 2021-2024

Ficha Técnica de Indicador

ograma Presupuestario: K001 Infraestructura Municipal

1. FIN Contribuir al fortalecimiento de la economia municipal a través del desarrollo de las
actividades turisticas, de las pequeiias y medianas empresas (Pymes), y la regulacion
de negocios y empresas.

M E D U LARll- Nombre del Indicador: Promedio de poblacion atendida en infraestructura.

Definiciéon del Indicador: Expresa el porcentaje de la poblacion econémicamente activa que ha recibido

Método de Calculo (Numero de personas atendidas / poblacion econémicamente activa del municipio)
*100.

Tipo de Método: Porcentaje

Categoria: Estratégico

Dimensién: Eficacia

Frecuencia de Mediciéon: Anual

Desagregacion Geografica: Municipal

Sentido del Indicador Ascendente

Medios de Verificacion: Informe de resultados de la Direccion general de desarrollo econémico

Valor de Linea Base: 0%

Aifio de Linea Base: -

Tipo de Meta Acumulativa

Responsable de la Medicién: |[Direccion General de desarrollo econéomico.
riables del M étodo de Calculo

Variable (Numerador)

Nombre del Numerador: Numero de personas atendidas

Descripcion: Referido al nimero de personas que reciben atenciéon de infraestrcutura en el
ayuntamiento, para el fortalecimiento de su actividad econémica

Unidad de Medida: Persona

Nombre del Denominador: Poblacion econémicamente activa del municipio

Descripcion: Referido al nimero de personas que se encuentran laborando en algin sector de la

economia municipal en infraestructura.

Unidad de Medida: Persona

Observaciones:

no hubo demanda por el servicio ofrecido en el sistema de apertura rapida de empresas

De: 85.00%
A table:
e Hasta: 115.00%
. De: 75.00%
Riesgo
Hasta: 85.00%

Registro de Avance de las Metas de los Indicadores

Meta Meta Logro
alcanzada esperada
Trimestre Numerador Denominador Avance

1 Enero 2 2 100.00%
Febrero 26 30 86.67%
Marzo 45 50 90.00%
Total del trimestre 3 89.02%

2 Abril 20 20 100.00%
Mayo 5 10 50.00%
Junio 1 10 10.00%
Total del trimestre 6

3 Julio 5 10 50.00%
Agosto 1 10 10.00%
Septiembre o] 10 0.00%
Total del trimestre 6 20.00%

4 Octubre 10 10 100.00%
Noviembre 10 10 100.00%
Diciembre () 10 0.00%

Total del trimestre 2 66.67%
Total del Ejercicio Fiscal 125 182 68.68%
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A nivel Propdsito el Programa presupuestario en se ubicé en el semaforo verde (aceptable) al
alcanzar el 97.87% de la meta total del ejercicio, como se puede observar en el siguiente

cuadro:

H. Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo 2021-2024

Ficha Técnica de Indicador

Programa Presupuestario:
1.1. PROPOSITO El municipio cuenta con infraestructura y servicios publicos municipales eficientes para cubrir las
necesidades de la ciudadania

Nombre del Indicador: Porcentaje de recursos destinados a infraestructura
Definiciéon del Indicador: Expresa el porcentaje de recursos financieros del ayuntamiento que se destinan a acciones para la creacién
©0 mejoramiento de la infraestructura publica municipal
Método de Calculo (Numero de recursos destinados a infraestructura / Presupuesto aprobado del ayuntamiento) *100.
Tipo de Método: Porcentaje
H Estratégico
n: Eficacia
Frecuencia de Medicién: Amnual
Desagregacion Geografica: ™M unicipal
Sentido del Indicador Ascendente
Medios de Verificacion: Informe de resultados de la Direcciéon general de obras y servicios publicos
Valor de Linea Base: 0%
Aiio de Linea Base: -
Tipo de Meta A tiva

Responsable de la Medi Direccion general de obras y servicios publicos publicos municipales

Nombre de umerador: Numero de recursos destinados a infraestructura
Descripcién: Referido al namero recursos financieros del ayuntamiento que se destinan a acciones para la creacién o
Unidad de M edida: Pesos

Variable (Denominador)
Nombre del Denominador: Numero de recursos destinados a infraestructura / Presupuesto aprobado del ayuntamiento
Descripcion: Referido al presupuesto aprobado del ayuntamiento para el ejercicio fiscal vigente
Unidad de Medida: Pesos

Observaciones:

*CORRESPONDIENTE ALACTA DE LA DECIMO PRIMERA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE TULUM QUINTANA ROO DE FECHA 22 DE FEBRERO DE 2022
<Para el primer trimestre no se tuvo aplicaciéon de recursos derivado a que los procesos de licitacion iniciaron el 22 de marzo del 2022,
siendo el monto proyectado acumulativo para el segundo trimestre.
*CORRESPONDIENTE ALACTA DE LA DECIMA SEXTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE TULUM DE FECHA 13 DE MAYO DE 2022
-Para el segundo trimestre se tenia una proyecciéon segun lo estipulado en el cuadro, pero derivado a un superavit en la recaudacién
municipal y las prontas necesidades referentes a infraestructura y servicios del Municipio se realizaron mas proyectos en beneficio de la
ciudadania, rebasando en un 176.11% lo proyectado. Aunado a esto la duracién de ejecu n de los trabajos. Por dicha razén nos vimos en
la necesidad de modificar la programacién de nuestra meta esperada en este segundo trimestre. Para el tercer trimestre se tenia
una proyeccion segun lo estipulado en el cuadro, pero derivado a un superavit en la recauda. n municipal y las prontas necesidades
referentes a infraestructura y servicios del Municipio se realizaron mas proyectos en beneficio de la ciudadania, rebasando en un 137.25%
lo proyectado. Aunado a esto la duracién de ejecucién de los trabajos. Por dicha razén nos vimos en la necesidad de modificar la
programacion de nuestra meta esperada en este tercer trimestre.
*Se tuvo un ajuste de proyectos aprobados (incremento de $3,180,541.121) en la vigésima tercera sesién ordinaria del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Tulum, Quintana Roo de fecha 31 de agosto de 2022, lo cual se refleja equitativamente en los dos udltimos

Aametros de Sema
Valor Esperado de la Meta: 100.00%
De: 85.00%
Hasta: 115.00%

Aceptable

De: 75.00%

Riesgo

Hasta: 84.99%

Registro de Avance de las Metas de los Indicadores
Meta alcanzada Meta esperad Logro

Mes Numerador Denominador Avance
Enero $ - $ - 0.00%)
|Febrero $ - $ - 0.00%]|
Marzo $ - $  29,051.498.21 0.00%)
Total del trimestre $ - $ 29,051.,498.21 0.00%
Abril $  41.678,088.63 | $ - 0.00%)
[Mayo $ 13.061,599.25 [ $ - 0.00%]|
Junio $  29.250.000.00 | S 47.692.227.71 |.
Total del trimes $ 3,989,687. $  47,692,227.71 176.11%
Julio $  20.500,000.00 | $ 0.00%)
[Agosto $ 15,984,992.31 | $ 0.00%|
Septiembre $  18.361.599.92 | $ 45.95%
$  54,846,592.23 $ 137.25%
Octubre $ - $ 0.00%)
[Noviembre $ 2.557.586.66 | $ - 0.00%|
Dicicmbre $  11.943.862.85 | $ _ 39.962.133.51 29.89%)
Total del trimestre $ 14,501.449.51 $ 39,962,133.51 36.29%
Total del Ejercicio Fiscal| $ 153,337,729.62 | $ 156,667,992 97.87%
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A nivel Componente el Programa presupuestario KOO1 se ubicd en el semaforo verde
(aceptable) al alcanzar el 100% de la meta total del ejercicio, como se puede observar en el

siguiente cuadro:

MEDULAR4 ; P 1. Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo 2021-2024

ﬁ TULURM Ficha Técnica de Indicador
1.1.1 Componente Programa de Infraestructura Municipal ejecutado.
Nombre del Indicador: Porcentaje de obras ejecutadas
Definicion del Indicador: Expresa el porcentaje de obras de caracter ambiental realizadas en el
Método de Calculo (Numero de obras ejecutadas/ numero de obras programados) *100.
Tipo de M étodo: Porcentaje
Categoria: Gestion
Dimensién: Eficacia
Frecuencia de Medicion: Trimestral
Desagregaciéon Geografica: Municipal
Sentido del Indicador Ascendente
Medios de Verificacion: Informe de resultados de la Direccion de obras publicas
Valor de Linea Base: 0%
Ao de Linea Base: 2021
Tipo de M eta Acumulativa
Responsable de la Medicion: |Direccion de obras publicas
riabl del M étodo de Calc
Variable (Numerador)
Nombre del Numerador: Numero de obras ejecutadas
Descripcion: Referido al naimero de obras que han sido realizadas en el periodo que se
Unidad de Medida: Obra
Nombre del Denominador: Numero de obras programadas
Descripcion: Referido al nimero de obras programadas en el periodo que se reporta
Unidad de M edida: Obra

Observaciones:
Se informa que del 01 de enero al 31 de marzo de 2022 se tenia una programacion de 30 proyectos; del 01 de abril al 13 de mayo
del afo en curso se aumenté 11 proyectos y una accién, y del 13 de mayo al 31 de agosto del aino en curso se cancelaron 3
proyectos y se integré 2 nuevos proyectos, para Expedientes Técnicos de Obra, haciendo un total de 40 proyectos de obra y una
accion para el Recurso Fiscal 2022. Por dicha razon nos vimos en la necesidad de modificar la programacion de nuestra meta
esperada en este Tercer Trimestre.
NOTA: A la presente fecha se tienen concluido 16 obras, asi mismo se informa que se iniciarén 18 obras las cuales se
concluiran en el 4to. Trimestre 2022; autorizados en el Programa Operativo Anual del 31 de agosto del 2022, en la Vigécima
Tercera Sesion Ordinaria de Cabildo del Honorable Ayuntamiento de Tulum, Quintana Roo.

Parametros de Semaforizaciéon
Valor Esperado de la Meta: 100%
De: 85.00 %
Hasta: 115%
De: 75.00%
Hasta: 84.99%

Aceptable

Riesgo

Registro de Avance de las Metas de los Indicadores

Meta Meta Logro
alcanzada esperada
Trimestre Numerador Denominador Avance
1 Enero [9) o] 0.00%
Febrero ] o 0.00%

Marzo (&) [¢] 0.00%

Total del trimestre

100.00%

2 Abril 6 6
Mayo o &) 0.00%
Junio o o] 0.00%
Total del trimestre 6 6 100.00%
3 Julio 2 2 100.00%
Agosto 7 7 100.00%
Septiembre 3 3 100.00%
Total del trimestre 2 2 100.00%
4 Octubre 6 S 100.00%
Noviembre 7 7 100.00%
Diciembre 7 7 100.00%

Total del trimestre 2 100.00%
Total del Ejercicio Fiscal 38 38 100.00%
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A nivel Actividad el Programa presupuestario KOO1, en las actividades donde se ejercid
recursos del FORTAMUNDF se ubico en el semaforo verde (aceptable) al alcanzar el 100%
de avance en la meta de 1 actividad y 90.91% el avance de una actividad en las que se
ejercieron recursos del Fondo, metas totales del ejercicio en esas actividades, como se puede

observar en el siguiente cuadro:

META META LOGRO

RESUMEN NARRATIVO
ALCANZADA ESPERADA | (AVANCE)

OBJETIVO

INDICADORES

1.1.1.3

Construccién y mejoramiento

Porcentaje de  metros

18

18

100%

municipales.

municipio

Actividad de vialidades. cuadrados construidos
Rehabilitacién y ampliacion | Forcentaje  de —obras
1.1.1.5 ) . - realizadas en las ®
s de las instalaciones publicas | . - Co 10 11 90.91%
Actividad instalaciones publicas del

Sin embargo, se puede observar que el indicador en la MIR mide en la actividad analizada el

porcentaje en metros lineales y la metas en la Ficha Técnica del Indicador estan en obras, por

lo cual refleja una incongruencia con el indicador que se mide.
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V. COBERTURA.

Poblacion o area de enfoque Potencial

Se entiende por poblacion potencial a la poblacién total que presenta la necesidad

MEDULAR4

y/o problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser
elegible para su atencion.

Se refiere al universo global de la poblacién o area referida. Las Aportaciones
Federales para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal se destinaran a la satisfaccion
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades

directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

La poblacion del Municipio representa la poblacion potencial del que se puede
atender con el fondo/ programa 1005 FORTAMUN

Poblacién o area de enfoque objetivo.

Se entiende por poblacién objetivo a la poblacion que el programa tiene planeado
o programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se refiere a la poblacion o
area que el programa pretende atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo
corresponder a la totalidad de la poblacidn potencial o a una parte de ella y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se observa que el programa no presenta documentacion con respecto a la
poblacion potencial y la poblacion objetivo en las que identifique en niumero de

poblacion potencial identificando por sexo y zona geografica.
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Poblacién o area de enfoque atendida
Se entiende por poblacion atendida a la poblacién beneficiada por el programa en

un ejercicio fiscal.

Para el Municipio de Tulum, Quintana Roo en 2022, |la cobertura para los programas
presupuestarios M001 Gestiéon Administrativa y K001 Infraestructura Municipal,
ejecutados por el Municipio, se encuentran plasmados en los reportes de los

indicadores.

En la siguiente tabla se presentan los beneficiarios por poblacion y sexo de los

componentes en los que se ejercieron los recursos del Fondo.

DETALLE PROYECTO DETALLE PROYECTO CIERRE POA

FOLIO NOMBRE CLASIFICACION NUMERO PROYECTO @ HOMBRES

Pago de némina para Elementos de
S/N la Direccién de Seguridad Publica y Transportes y vialidades | S/N 27 102
Transito

Ampliacién y rehabilitaciéon de
RO0220102065449 | instalaciones de seguridad publica de | Seguridad FORTAMUN 1-2022 200 150
Tulum

Suministro e instalacion de
R0O0220102065573 | semaforos en distintos puntos de la Transportes y vialidades | FORTAMUN 2-2022 600 600
ciudad de Tulum

Suministro e instalacion de camaras

R0O0220102065578 | de seguridad en distintos puntos de | Transportes y vialidades | FORTAMUN 3-2022 2000 2000
la ciudad de Tulum

et o |
R00220102065596 | ~caletica en distintos puntosdela | oo Vialidades | FORTAMUN 4-2022 2000 2000
ciudad de Tulum

En este punto se pudo observar que la poblacion beneficiaria (mujeres y hombres)

difiere de la contenida en el reporte de cierre final del SRFT.

MEDULAR4
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Descripcion de Dispersion Geografica — Caracteristicas Econémicas de este
Tipo de Poblacién.

Respecto a la descripcidn de la dispersion geografica dentro de la confirmacion de

la MIR no se plantea la desagregacion geografica MUNICIPAL, como marco de

MEDULAR4

referencia.

El presente programa esta dirigido a los habitantes y familias que viven en las
localidades que transitan en la cabecera del Municipio de Tulum del Estado de

Quintana Roo, como se puede observar en el siguiente cuadro:

ESTADO MUNICIPIO | LOCALIDAD DIRECCION LONGITUD LATITUD

RO0220102065449 | Quintana Roo | Tulum Tulum OFICINAS DE SEGURIDAD PUBLICA -87.450556 | 20.207222
RO0220102065573 | Quintana Roo | Tulum Tulum AV TULUM -87.453359 20.214
RO0220102065573 | Quintana Roo | Tulum Tulum AVENIDA TULUM -87.458414 | 20.212562
RO0220102065573 | Quintana Roo | Tulum Tulum AVENIDA TULUM -87.462821 | 20.211243
R00220102065578 | Quintana Roo | Tulum Tulum AV TULUM -87.462821 | 20.211243
RO0220102065578 | Quintana Roo | Tulum Tulum AV TULUM -87.4584142 | 20.212562
RO0220102065596 | Quintana Roo | Tulum Tulum AVENIDA TULUM -87.462821 | 20.211243

El cuadro anterior no incluye el proyecto de atencién en el pago de la némina de los
elementos de la Direccién de Seguridad Publica y Transito que esta dirigido a

cobertura de toda la poblacion y a toda el area territorial del municipio.
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A continuacién, se presenta un cuadro con los proyectos propuestos a los que se

les asignaron los recursos evaluados del fondo:

| DESCRIPCION DEL PROYECTO |

FOLIO NOMBRE CLASIFICACION NUMERO PROYECTO

Pago de némina para Elementos de la

T |
Direccidn de Seguridad Publica y Transito ransportes y vialidades

Ampliacién y rehabilitacion de
2 | RO0220102065449 | instalaciones de seguridad publica de Seguridad FORTAMUN 1-2022
Tulum

3 | R00220102065573 | Suministro e instalacién de semdforosen | oo ialidades | FORTAMUN 2-2022
distintos puntos de la ciudad de Tulum

Suministro e instalacidon de camaras de
4 | RO0220102065578 | seguridad en distintos puntos de la ciudad | Transportes y vialidades | FORTAMUN 3-2022
de Tulum

Sefalética en distintos puntos de la

5 | RO0220102065596 ciudad de Tulum

Transportes y vialidades | FORTAMUN 4-2022

Distribucién por Programa Presupuestario

De los recursos del FORTAMUNDF recaudados por el ejercicio 2022 en cantidad
de $35,248,428.00 fueron asignados a diferentes obras y proyectos en los
siguientes programas presupuestarios que se muestran en el cuadro siguiente:

Por Programa Presupuestario Presupuesto Asignado
MO0O01 Gestidn Administrativa 21,410,456.37
K001 Infraestructura Municipal 13,837,971.63
Total, FORTAMUNDF 2022 APROBADO 35,248,428.00

En el siguiente cuadro podemos observar los Proyectos realizados con recursos del
FORTAMUNDEF 2022, con la cobertura por proyecto al 31 de diciembre 2022 y con

cierre definitivo presentado en 2023.

MEDULAR4
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MUNICIPIO DE TULUM
AV.TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
CIERRE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL MODIFICACION #3
Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE PLANEACION.
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEGERAL (FORTAMUNDF 2022)
Informacion Proyectos Realizados con el Fondo
MOVIMIENTO: CIERRE MODIFICACION # 3

TECHO FINANCIERO METAS TOTAES No DE BENEFICIARIOS

CLASIF,EIE/  SUBPROGRAMA, NOMBRE Y DESCRIPCION DELA  SIT. DELA WAL PESOS COSTO DELPROYECTO 5 peaiizaR
MOV.A/  LOCALIDAD FORTAMUNDF(R33) TIPO DE OBRA
ECONOMIAS ENEL  HOMBRES MUJERES

TEMA OBRA, PROYECTO 0 ACCION OBRA TOTAL FED  ESTATAL
¢/ AM EJERCIDO U.MED  CANT

EJERCICIO

Pago de némina para Elementos de la Direccion 3
1 119 . L . T A Tulum $21,410,45637| $0.00[  $0.00 $21,409,988.79 $467.58|NOMINA| 129 129 102 27 N/A
de Seguridad Pdblica y Transito

Ampliacion y rehabilitacion de instalaciones de
1112 ) o ) A Tulum $1,738,016.28| $0.00| $0.00|  $1,738,016.28 $0.00| Obra 1 1 150 200 23
seguridad publica de Tulum

~

Suministro e instalacion de seméforos en
3 522 L X T A Tulum $7,862,325.03| $0.00(  $0.00 $7,862,325.03 $0.00( Obra 1 1 600 600 23
distintos puntos de la ciudad de Tulum

Suministro e instalacion de camaras de

4 1117 seguridad en distintos puntos de la ciudad de I A Tulum $2,500,000.00{ $0.00(  $0.00 $2,491,250.00 $8,750.00| Obra 1 1 2,000 2,000 23
Tulum
Sefialética en distintos puntos de la ciudad de
5 522 Tulum T A Tulum $1,737,630.32| $0.00| $0.00 $1,737,630.32 $0.00 Obra 1 1 2,000 2,000 23
GRAN TOTAL EJERCIDO $ 35,248,428.00 $0.00 $0.00 $ 3523921042 $ 9.217.58

Situacion de laObra:

ITObra que inicia y termina en el mismo ejercicio / OM Obra Multianual

Tipos de Movimiento:

A: Aprobacién Normal

C: Cancelacion Total

AM: Ampliacion

Tipo de Obra:

2.1.Obras Capitalizables, 2.2. Obras del Dominio Publico, 2.3. Obras Transferibles y 2.4. Infraestructura
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El cuadro anterior contiene la relacion de 5 proyectos por un total ejercido de

recursos del FORTAMUNDF por $ 35,239,210.42 de los cuales $21,409,988.79 se

asignaron al pago de la némina de la Direccion de Seguridad Publica y Transito del

ejercicio 2022 y la cantidad de $13,837,971.63 a 4 Obras de inversion publica que

: I . . - . o e g MEDULAR4
incluyen senalética, semaforos, camaras de vigilancia y ampliacién rehabilitacion de

las instalaciones de seguridad publica, de acuerdo con la normatividad vigente

aplicable.

En el cuadro siguiente podemos observar las metas y la cobertura de las obras y

proyectos donde fueron asignados los recursos del FORTAMUNDF 2022

Pago de némina de los Elementos Ampliacion y rehabilitacion de
de la Direccién de Seguridad instalaciones de seguridad
Publica y Transito publica de Tulum
$21,409,988.79 $1,738,016.28
1 Lote
102 Hombres 27 Mujeres 150 Hombres 200 Mujeres

—
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Suministro e instalacién de
semaforos en distintos puntos de la
ciudad de Tulum

$7,862,325.03
1 Lote

600 Hombres 600 Mujeres

&
®

CEDA EL
PASO,
Limite Maximo

Alto Cedael 4o velocidad Vuelta
Paso Derecha

Continua

Solo Vuelta  Doble Conserve Paso
Izquierda Circulacion su Derecha Restringido

|
|

| S
1 |
| ® \
Prohibido _Prohibido  Prohibidala Prohibido el
Rebasar Estacionarse Vyeltaala  Paso de

Derecha  Vehiculos
Pesados

9
@

@

@

Sefialética en distintos puntos de la
ciudad de Tulum

$1,737,630.32
1 Lote

2,000 Hombres 2,000 Mujeres

Suministro e instalacién de
camaras de seguridad en
distintos puntos de la ciudad de
Tulum

$2,491,250.00
1 Lote

2,000 Hombres 2,000 Mujeres

TOTAL, FORTAMUN 2022
DEVENGADO:

$35,239,210.42
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VI. ANALISIS FINANCIERO.

Del Fondo

El articulo 36° de la Ley de Coordinacion Fiscal o LCF, estipula que el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal se determina anualmente en el Presupuesto de
Egresos de la Federacidon, por un monto equivalente, sélo para efectos de
referencia, como sigue:

“Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20.
de la LCF, segun estimacién que de la misma se realice en el propio presupuesto,
con base en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacién para
ese ejercicio. Este Fondo se entera mensualmente por partes iguales a los
Municipios, por conducto de los Estados, de manera agil y directa sin mas
limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo, que las

correspondientes a los fines que se establecen en el articulo 37 del ordenamiento”.

En el articulo 37° de la misma ley, se establece que las aportaciones destinadas al
FORTAMUN DF se destinan a la satisfaccion de requerimientos del municipio, al
cumplimiento de obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, asi como a satisfacer sus necesidades directamente

vinculadas con la seguridad publica.

En el Municipio de Tulum, los recursos del FORTAMUNDF fueron ejercidos por la
Direccion de Obras Publicas y la Direccion de Recursos Humanos de la Oficialia
Mayor Municipal, con el fin de alcanzar el Propdsito establecido en la Matriz de
Indicadores para Resultados o MIR Federal, que es: “Los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal reciben la transferencia de recursos
federales para el fortalecimiento de sus finanzas publicas municipales; y con ello,

lograr el objetivo federal a nivel de Fin que es el siguiente:

MEDULAR4
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NIVEL OBJETIVO

“Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la
FIN transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios Yy
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México”.

Los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal reciben las
transferencias de recursos federales del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal; y con ello, lograr el objetivo a nivel de Fin, mismas que de acuerdo con la

MIR federal establece Propdsito y los siguientes componentes:

NIVEL OBJETIVO
Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan
PROPOSITO finanzas publicas fortalecidas

A Recursos federales para los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
COMPONENTE México transferidos

COMPONENTE B Recursos federales aplicados en los rubros de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacién Fiscal

Por tanto, los recursos del Fondo en el Municipio de Tulum se destinaron de
acuerdo con su naturaleza, satisfaciendo requerimientos tales como: sueldos al
personal de la Direccion de Seguridad Publica y Transito, Ampliacion y rehabilitacion
de instalaciones de seguridad publica, Suministro e instalacién de semaforos en
distintos puntos de la ciudad de Tulum, Suministro e instalacion de camaras de
seguridad en distintos puntos de la ciudad, Sefalética en distintos puntos de la
ciudad, se reporta que las dependencias ejecutoras de los recursos fueron la
Oficialia Mayor, Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal y la Direccion

de Obras Publicas, proyectos desglosados en el cuadro siguiente:
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MUNICIPIO DE TULUM
AV, TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.. 77780
TULUM, QUINTANA RO, MEXICO
Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE PLANEACIGN.
Nombre del Programa o Fondo: FORTAMUNDF
Avance Financiero y Fisico de los Recursos y Metas.
Periodo:_CUARTO TRIMESTRE 2022

DESCRIPCION DEL PROYECTO AVANCE FINANCIERO AVANCES FISICOS
No. Folio del SRFT Nombre del Proyecto Localidad Aprobado Modificado Re‘c?udado Comprometido  Devengado Ejercido Pagado L Unlda(.ide L % Avance
(Ministrado) Programada |  Medida Meta
Pago de nomina para Elementos de la Direccion de Seguridad Publicay
1 SIN Trinsito Tulum | $24,250,872.37| 521,410,456.37| $21,410,456.37| $21,409,988.79( $21,409,988.79| $20,437,657.21| $20,437,657.21 0.9546 95.46%
Ampliacion y rehabilitacion deinstalaciones de seguridad publica de
2 R00220102065449 Tulum Tulum $1,747,555.63| $1,738,016.28| $1,738,016.28 $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,016.28 1 Lote 0.9265 92.65%
Suministro einstalacion de semaforos en distintos puntos de a ciudad de
3 R00220102065573 Tulum Tulum $5,000,00000| $7,862,325.03| $7,862,325.03| $7,862,325.03| $7,862,325.03| $5,304,73837| $5304,738.37 1 Lote 090 90.00%
Suministro einstalacion de camaras de seguridad en distintos puntos de
4 | R00220102065578 s ciudad de Tulum Tulum | $2,500,000.00] $2,500,00000| $2,500,000.00{ $2,491,250.00] $2491,25000| $2,491,250.00] ~$2,491,250.00 1 Lote 055 55.00%
5 R00220102065596  [Sefialética en distintos puntos de a ciudad de Tulum Tulum $1,750,00000] $1,737,630.32| $1,737,630.32| $1,737,63032| $1,737,630.32| $1,737,630.32| $1,737,630.32 1 Lote 1 100.00%
TOTAL 35,248,428.00( 35,248,428.00| 35,248,428.00| 35,239,21042( 35,239,210.42| 31,709,292.18| 31,709,292.18
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El cuadro anterior corresponde al avance financiero y fisico del cuarto trimestre

reportado se puede observar que varios proyectos /obras no habian cumplido sus

metas a la fecha del reporte, sin embargo, en el cierre definitivo registrado en el
MEDULAR4 SRFT en el ejercicio 2023 ya todos los proyectos/obras estaban al 100% de su
avance financiero y fisico, como se puede observar en el siguiente reporte final del
fondo expedido en 2023.

TRIMESTRE | UNIDAD DE META META
FOLIO CICLO AVANCE PORCENTAIJE
DE AVANCE | MEDIDA | ORIGINAL | MODIFICADA

RO0220402204095| 2022 5/ Lote

RO0220102065573 | 2022 5/ Lote 1 1 1 100
RO0220102065578 | 2022 5/ Lote 1 1 1 100
RO0220102065596 | 2022 5 Lote 1 1 1 100
RO0220102065449 | 2022 5 Lote 1 1 1 100

En el presente apartado se realiza un analisis de la ejecucién del presupuesto 2022,
respecto a lo que fue aprobado, modificado, devengado y en su momento ejercido,
asi como también se sefiala cuales fueron los tipos y objetos del gasto, el
comportamiento del presupuesto a través del tiempo y se identifican las unidades
administrativas a través de las cuales se realiz6 la asignacion, gestion y rendicidon
de los recursos financieros publicos asi como el cumplimiento de los procesos de
dichas unidades vinculados a los Programas Presupuestales (Pp); de esta manera
se evalua la congruencia entre la programacion y el ejercicio de los recursos para
poder determinar si hubo calidad en el gasto de la institucion; de igual manera se
hace un analisis comparativo con los recursos ejercidos y su distribucion por objeto
del gasto por los ejercicios 2021 y 2020 de los recursos del FORTAMUNDF.

» Se pudo observar que del importe modificado(recibido) de los recursos
FORTAMUNDF 2022 por cantidad de $35,248,428.00 (100%), se
devengaron $ 35,239,210.42 (99.97%) al cierre del ejercicio y se
distribuyeron en los siguientes Capitulos por Objeto del Gasto:

Medular4 Servicios de Consultoria y Proyectos S.A. de C.V.




=N MUNICIPIO DE TULUM
ﬁ AV. TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
‘ DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2022
i i FORTAMUNDF
Partida genérica Descripcion Periodo1AI12 MEDU LAR4
Autorizado Modificado Comprometido Devengado Ejercido
Fondo
financiamiento:  FORTAMUNDF (RAMO 33)

1000 SERVICIOS PERSONALES 14,000,000.00( 21,410,456.37| 21,409,988.73| 21,409,988.73| 21,409,988.73
1130 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 4,472,000.00/ 10,324,860.80( 10,324,393.16| 10,324,393.16| 10,324,393.16
1131 Sueldos Personal Confianza 4,472,000.00( 10,324,860.80| 10,324,393.16( 10,324,393.16| 10,324,393.16

PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y
1320 GRATIF 300,000.00 2,692,302.74 2,692,302.74  2,692,302.74|  2,692,302.74
1321 Gratificacion de Fin de Afio 0.00 2,582,138.42 2,582,138.42 2,582,138.42 2,582,138.42
1322 Prima Vacacional 300,000.00 110,164.32 110,164.32 110,164.32 110,164.32
1341 Compens Servi Perso Base 3,474,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1540 PRESTACIONES CONTRACTUALES 4,738,800.00|  8,393,292.83 8,393,292.83|  8,393,292.83|  8,393,292.83
1541 Canasta Basica Ayuda p Desp 3,469,200.00(  2,520,790.31 2,520,790.31|  2,520,790.31|  2,520,790.31
1542 Ayuda p renta y apoyo de vivienda 1,269,600.00 5,872,502.52 5,872,502.52 5,872,502.52 5,872,502.52
1593 Otras prest econs sociales 1,015,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6000 INVERSION PUBLICA 16,255,661.00| 13,837,971.63| 13,829,221.69| 13,829,221.69| 13,829,221.69

DIV.TERRENOS Y CONSTR.OBRAS DE
6140 URBANIZAC 13,755,661.00| 12,099,955.35| 12,091,205.41| 12,091,205.41| 12,091,205.41
6142 Obras de Urbanizacion [ 13,755,661.00[ 12,099,95535] 12,091,205.41[ 12,091,20541[ 12,091,20541

CONSTRUCCION DE ViAS DE
6150 COMUNICACION 2,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6152 Obras en vias de Comunicacion 2,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6220 EDIFICACION NO HABITACIONAL 0.00| 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28
6222 Obra Edifica Uso No Habitacional 0.00 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28

Totales fondo de financiamiento  |30,255,661.00(35,248,428.00| 35,239,210.42|35,239,210.42(35,239,210.42

» En el Capitulo 1000 Servicios Personales, se devengo el 60.76%

($ 21,409,988.73) del total devengado de los recursos FORTAMUNDF 2022.

» En el Capitulo 6000 Inversién Publica, se devengo el 39.24% ($
13,829,221.69) del total recibido de los recursos devengados del
FORTAMUNDF 2022.

» Se pudo observar que un 0.03% ($ 9,217.58) de los recursos del
FORTAMUNDF 2022 recibidos por el Municipio de Tulum no fueron
Devengados al cierre del ejercicio 2022 y fueron reintegrados en el ejercicio
2023 en apego a la normatividad aplicable.

En la siguiente tabla se puede observar el Desempefio de los recursos del
FORTAMUNDEF en el ejercicio 2022.
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Desempeiio del FORTAMUNDF 2022

Valor Nominal

. 99.97% 99.979
100.00% 100.00%100.00% % % 29 .06% 89.96%
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Recaudado (Ministrado)

AMAamantnc Cantahlac

Al realizar el analisis en cuanto a los recursos ejercidos y pagados al cierre del
ejercicio FORTAMUNDF 2022, se pudo observar que 89.96% ($31,709,292.18)
fueron aplicados en ambos momentos, con respecto a los recursos recibidos, como

se observa en la imagen anterior.

Al cierre de la presente evaluacion se presentd evidencia de los recursos pendientes
de ejercer y pagar por $3,529,918.24 (10.01%) de acuerdo con el devengado y que
fueron pagados en 2023, de acuerdo a la normatividad aplicable a los recursos del
FORTAMUN-DF 2022.

Se pudo observar que considerando los recursos recibidos (Recaudados) del
FORTAMUN-DF 2022, los recursos por $35,248,428.00 se distribuyeron de la
siguiente manera 60.74% para destinar a gasto de Servicios Personales y el 39.23%
para la inversién publica en infraestructura, y un 0.03% de los recursos no
comprometidos se reintegraron a la TESOFE como se puede observar en la imagen

siguiente.
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Distribucion del FORTAMUNDF 2022. por Objeto del Gasto
Valor Nominal

70.00% MEDULAR4

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%
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1000 6000 1

De igual manera y considerando el cuadro e imagen siguientes se puede observar
la aplicacion de los recursos del FORTAMUNDF 2022, por programas o proyectos
al cierre del ejercicio 2022 y en la imagen la aplicacién de los recursos devengados
en dichos programas o proyectos.

MUNICIPIO DE TULUM
AV.TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE PLANEACION.
Nombre del Programa o Fondo: FORTAMUNDF
Avance Financiero y Fisico de los Recursos y Metas. TU I.UM
Periodo:_CUARTO TRIMESTRE 2022

DESCRIPCION DEL PROYECTO AVANCE FINANCIERO

No. Folio del SRFT Nombre del Proyecto Localidad Aprobado Modificado SEETELD Comprometido

D d
(Ministrado) evengado

Ejercido Pagado

Pago de némina para Elementos de la Direccion de Seguridad Publicay
Transito

1 SIN Tulum | $24,250,872.37$21,410,456.37| $21,410,456.37 | $21,409,988.79| $21,409,988.79| $20,437,657.21| $20,437,657.21

2 |R00220102065449 liacion y ilitacion de i iones de seguridad publica de Tulum Tulum $1,747,555.63| $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,016.28 $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,016.28

instalacién de seméforos en distintos puntos de Ia cudad d
3 [Rooz2010208s573 " € ¢ stintos puntosdelacucad®® | ruum | $5,000000.00( $7,862,325.03| $7,862325.08| $7,862,325.08| $7,862,325.03| $5304,738.37| $5,304,73837)

Suministro e instalacion de camaras de seguridad en distintos puntos de la

4 |R00220102065578 ciudad de Tulum

Tulum $2,500,000.00| $2,500,000.00( $2,500,000.00 $2,491,250.00| $2,491,250.00| $2,491,250.00| $2,491,250.00

5 |R00220102065596 [Sefialética en distintos puntos de la ciudad de Tulum Tulum $1,750,000.00 $1,737,630.32( $1,737,630.32| $1,737,630.32| $1,737,630.32| $1,737,63032| $1,737,630.32

TOTAL FORTAMUN 35,248,428.00( 35,248,428.00| 35,248,428.00| 35,239,210.42 35,239,210.42| 31,709,292.18| 31,709,292.18
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Distribucion de los Recursos Devengados del
FORTAMUNDF 2022, por proyecto

$2,491,250.00 $1,737,630.32

= Pago de ndmina para Elementos de la Direccion de Seguridad Publica y Transito

= Ampliacion y rehabilitacion de instalaciones de seguridad publica de Tulum

= Suministro e instalacion de semaforos en distintos puntos de la ciudad de Tulum
Suministro e instalacion de camaras de seguridad en distintos puntos de la ciudad de Tulum

= Sefialética en distintos puntos de la ciudad de Tulum

Se puede observar lo siguiente:

*

El 60.76% ($21,409,988.79) del total de los recursos (devengados) del
FORTAMUN-DF se destinaron para el pago de Sueldos y prestaciones
de los Elementos que integran la Direccion de Seguridad Publica y
Transito del Municipio.

El4,93% ($1,738,016.28) de los recursos (devengados) del FORTAMUN-
DF se aplicaron al proyecto de Ampliacion y rehabilitacion de
instalaciones de Seguridad Publica en Tulum.

El 22.31% ($7,862,325.03) de los recursos (devengados) del
FORTAMUN_DF se aplicaron en el proyecto de Suministro e instalacién
de semaforos en distintos puntos de la Ciudad de Tulum.

Se destino el 7.07% ($2,491,250.00) de los recursos (devengados) se
aplicaron en el Suministro e instalacién de camaras de seguridad en
distintos puntos de la Ciudad de Tulum.

Se destino el 4.93% ($1.737,630.32) de los recursos (devengados) se
aplicaron en el Suministro e instalacién de Senalética en distintos puntos
de la Ciudad de Tulum.
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¢ Se observo que la aplicacion de los recursos devengados se hizo a
diversos proyectos que se apegan a lo establecido en el Art 37 de la Ley
de Coordinacién Fiscal.

Al realizar el analisis del ejercicio de los recursos del FORTAMUNDF 2022 en las MEDULARy,

etapas de devengado y pagado en valores nominales segun grafica siguiente.

FORTAMUNDF 2022 Devengado y Pagado por Proyecto
Valor Nominal

$21,409,988.79
$25,000,000.00 $20,437,657.21
$20,000,000.00 $2,491,250.00
$15,000,000.00 $7,862,325.03 $5,304,738.37
$10,000,000.00 27301628 $2491,250.00 $1,737,630.32
,000,000. $1,738,016.28 $1,737,630.32

$5,000,000.00
$0.00

Se puede observar lo siguiente:

¢ De los 5 programas/ proyectos en los que se destinaron los recursos del
FORTAMUNDF 2022, considerando las etapas de los recursos
(devengados y pagados), se observo que 3 programas/ proyectos en el
avance de los recursos (devengado y pagado) al cierre del ejercicio 2022,
cerraron al 100% de avance financiero.

¢ El proyecto “Pago de némina para Elementos de la Direccion de
Seguridad Publica y Transito” se encontraban devengados al 100%
($21,409,988.79) sin embargo en la etapa de ejercido y pagado se
encontraban aplicados financieramente al 95.46% ($20,437,657.21);
quedando un saldo pendiente de ejercer y pagar por $972,331.58 (4.54%)
de los recursos asignados a dicho proyecto, mismos que fueron ejercidos
y pagados en el ejercicio 2023, en apego a la normatividad aplicable y
que se reportd en el SRFT en el cierre final definitivo.
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¢ El proyecto “Suministro e instalacion de semaforos en distintos puntos de
la Ciudad de Tulum” se encontraba devengado al 100% ($7,862,325.03)
con respecto al comprometido, sin embargo en la etapa de ejercido y
pagado se encontraban aplicados financieramente al 67.47%
($5,304,738.37); quedando un saldo pendiente de ejercer y pagar por
$2,557,586.66 (32.53%) de los recursos asignados a dicho proyecto,
mismos que el Municipio de Tulum aplico y reporto en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos(SRFT) del portal de la SHCP en el
cierre final definitivo del FORTAMUNDF 2022, en el ejercicio 2023, de
acuerdo con la normatividad aplicable.

¢ Se puede observar que del total de recursos recibidos del FORTAMUNDF
2022 por $ 35,248,428.00 fueron ejercidos y pagados al cierre del
ejercicio 2022 la cantidad de $ 31,709,292.18 segun el avance financiero
correspondiente al cuarto trimestre proporcionado por la Direccidn
General de Planeacién del Municipio, quedando un saldo por ejercer y
pagar por $3,539,135.82 saldo que al cierre del ejercicio el Municipio
tenia devengado la cantidad de $3,529,918.24 y por la diferencia no
devengada por $9,217.58 se realizd reintegro a la TESOFE en
cumplimiento de la normatividad aplicable.

Al realizar el andlisis a los resultados de las metas programadas, correspondiente a
la informacidén del Avance financiero y fisico de los recursos y metas registradas al
cierre del ejercicio 2022 de los recursos FORTAMUNDF en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) presentada por el Municipio de Tulum, segun cuadro

siguiente:
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MUNICIPIO DE TULUM
AV. TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, CP. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
Unidad Responsable: DIRECCION GENERAL DE PLANEACION.
Nombre del Programa o Fondo: FORTAMUNDF
Avance Financiero y Fisico de los Recursos y Metas.
Periodo:_ CUARTO TRIMESTRE 2022

DESCRIPCION DEL PROYECTO AVANCE FINANCIERO AVANCES FIsICOS
Folio del SRFT Nombre del Proyecto Localidad ~ Aprobado  Modificado Re.caiudado Comprometido  Devengado Ejercido Pagado Veta Unlda(lide Lk % Avance
(Ministrado) Programada | - Medida Meta
Pago de nomina para Elementos de la Direccidn de Seguridad Pdblica
N Trégnsim g ? Vol muum (5242508723721 410456 37| $21,410,456.37| 21 40838879 521,409 9887 $20,487,657.21| $20437657.21 09546 | 9546%
Ampliacion y rehabilitacion de instalaciones de seguridad plblica de
R00220102065449 Tu\Em ! i ’ Tulum | §1,747555.63| $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,016.28| $1,738,16.28 1 Lote 09265 92.65%
Suministro e nstalacion de semaforos en distintos puntos de a ciudad de
R00220102065573 T P Tulum | $5,000,00000| $7,862,325.03| $7,862,325.03| $7,862,325.03| $7,862,325.03| $5304,73837| $5304,73837 1 Lote 090 90.00%
Suministro e instalacion de camaras de seguridad en distintos puntos de
R00220102065578 Is ciudad deTulum Tulum | $2,500,000.00] $2,500,000.00] $2,500,000.00{ $2,491,250.00| $2,491,250.00] $2,491,250.00( ~$2,491,250.00 1 Lote 055 55.00%
R00220102065596  [Sefialética en distintos puntos de a ciudad de Tulum Tulum | §1,750,00000| $1,737,630.32| $1,737,630.32| $1,737,63032 $1,737,630.32| $1,737,63032| $1,737,63032 1 Lote 1 100.00%
TOTAL FORTAMUN 35,248,428.00| 35,248,428.00( 35,248,428.00| 35239,21042| 35,239,21042( 31,709,292.18| 31,709,292.18
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Se puede observar lo siguiente:

¢ Al cierre del ejercicio 2022, el proyecto/obra “Senalética en distintos
puntos de la Ciudad de Tulum” era el unico con la meta cumplida al 100%.

¢ El recurso asignado al pago de los sueldos y prestaciones de los
Elementos de Seguridad Publica y Transito estaba al 95.46% del
cumplimiento con respecto al ejercido/pagado del avance financiero, en

MEDULAR4 cuanto al cumplimiento de metas esta se encontraba de igual manera al
95.46% sin embargo, en el cierre final definitivo reportado a la no se pudo
analizar el cumplimiento de las metas en el programa presupuestario
EO011 Gobierno y Rendicion de Cuentas, toda vez que la matriz de
indicadores (MIR) de esta accion esta de manera general y no se tiene
identificado especificamente, la participacion de estos recursos en algun
Componente(s) y actividad(es) de dicho Programa Presupuestario.

¢ Se observa que el proyecto “Suministro e instalacion de camaras de
Seguridad en distintos puntos de la Ciudad de Tulum al cierre del ejercicio
fiscal 2022, se encontraba con un avance de metas al 55% pero al cierre
final definitivo en el SRFT en 2023 ya se habia cumplido la meta al 100%
en apego a la normatividad del recurso asignado del FORTAMUNDF.

¢ De igual manera los proyectos “Ampliacion y rehabilitacion de
instalaciones de Seguridad Publica en Tulum” y “Suministro e Instalacion
de Semaforos en distintos puntos de la Ciudad de Tulum” cuyas metas
programadas se encontraban al 92.65% y 90% de avance al cierre del
ejercicio (31 de diciembre 2022) y que al cierre final definitivo en el SRFT
en 2023 ya se encontraban al 100% del cumplimiento de metas en apego
a la normatividad aplicable.

¢ Se puede observar en cuadro siguiente los 4 proyectos de infraestructura,

que al cierre definitivo registrado en el SRFT en el 2023 ya habian
alcanzado sus metas, no incluye el proyecto por pago de nominas de la

Direccion de Seguridad Publica y Transito:

FORTAMUNDF 2022
AVANCES FISICOS- CIERRE FINAL

TRIMESTRE DE UNIDAD DE META META
FOLI ICL AVANCE | PORCENTAIJE

R00220102065449 | 2022 Lote
R00220102065573 | 2022 Lote

R00220102065578 | 2022
R00220102065596 | 2022

100
100

Lote

vuunn nnown
Rk |k e
e T =

1
1
1
1

Lote
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De igual manera al realizar el analisis se pudo observar que en el afio 2022 hubo
un incremento muy importante en cantidad de $9,146,759.00 (35.04%) en valor
nominal, comparado con lo recibido en 2021 y una diferencia minima por $59,995.00
(0.23%) en valores nominales (corrientes) con respecto a los recursos recibidos en

2020, como se puede observar en la informacién financiera de los recursos del

FORTAMUN-DF, presentada por el Municipio de Tulum por cada afio en cuadros MEDULAR4
siguientes.
Recursos FORTAMUNDF por Clasificador por Objeto del Gasto,
correspondiente al ejercicio 2022.
~ MUNICIPIO DE TULUM
AV.TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2022
FORTAMUNDF
Partida genérica Descripcion Periodo 1 Al 12
Autorizado Modificado Comprometido Devengado Ejercido
Fondo
financiamiento:  FORTAMUNDF (RAMO 33)
1000 SERVICIOS PERSONALES 14,000,000.00| 21,410,456.37| 21,409,988.73| 21,409,988.73| 21,409,988.73
1130 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 4,472,000.00( 10,324,860.80( 10,324,393.16| 10,324,393.16| 10,324,393.16
1131 Sueldos Personal Confianza 4,472,000.00| 10,324,860.80( 10,324,393.16| 10,324,393.16| 10,324,393.16
PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y
1320 GRATIF 300,000.00 2,692,302.74 2,692,302.74 2,692,302.74 2,692,302.74
1321 Gratificacion de Fin de Afio 0.00 2,582,138.42 2,582,138.42 2,582,138.42 2,582,138.42
1322 Prima Vacacional 300,000.00 110,164.32 110,164.32 110,164.32 110,164.32
1341 Compens Servi Perso Base 3,474,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1540 PRESTACIONES CONTRACTUALES 4,738,800.00 8,393,292.83 8,393,292.83 8,393,292.83 8,393,292.83
1541 Canasta Basica Ayuda p Desp 3,469,200.00 2,520,790.31 2,520,790.31 2,520,790.31 2,520,790.31
1542 Ayuda p renta y apoyo de vivienda 1,269,600.00| 5,872,502.52|  5872,502.52| 5:872,502.52|  5,872,502.52
1593 Otras prest econs sociales 1,015,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6000 INVERSION PUBLICA 16,255,661.00| 13,837,971.63| 13,829,221.69| 13,829,221.69| 13,829,221.69
DIV.TERRENOS Y CONSTR.OBRAS DE
6140 URBANIZAC 13,755,661.00| 12,099,955.35| 12,091,205.41| 12,091,205.41| 12,091,205.41
6142 Obras de Urbanizacion 13,755,661.00| 12,099,955.35| 12,091,205.41| 12,091,205.41| 12,091,205.41
CONSTRUCCION DE ViAS DE
6150 COMUNICACION 2,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6152 Obras en vias de Comunicacion 2,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6220 EDIFICACION NO HABITACIONAL 0.00 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28
6222 Obra Edifica Uso No Habitacional 0.00 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28 1,738,016.28
Totales fondo de financiamiento  |30,255,661.00|35,248,428.00| 35,239,210.42|35,239,210.42(35,239,210.42
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Recursos FORTAMUNDF por Clasificador por Objeto del Gasto,

correspondiente al ejercicio 2021.

MUNICIPIO DE TULUM
AV.TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

MEDULAR4 Periodo 1 Al 12

Partida genérica Descripcion
Autorizado Modificado ~ Comprometido  Devengado Ejercido
Fondo
financiamiento:  FORTAMUNDF (RAMO 33)
1130 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 9,667,080.00| 7,029,52092  7,029,52092 7,029,520.92| 7,029,520.92 7,029,520.92
PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICALY
1320 GRATIF 4,151,610.00|  1,266,621.43 1,266,621.43|  1,266,62143|  1,266,621.43 1,266,621.43
1540 PRESTACIONES CONTRACTUALES 3,978,044.00|  5,703,857.65 5,703,857.65|  5,703,857.65 5,703,857.65 5,703,857.65
DIV.TERRENOS Y CONSTR.OBRAS DE
6140 URBANIZAC 0| 418464226 4171,896.92| 4,171,896.92 2,941,555.12 2,941,555.12
6150 CONSTRUCCION DE ViAS DE COMUNICACION 0f 7917,026.74 7,917,026.74|  7,917,026.74  7,757,600.80 7,757,600.80
6220 EDIFICACION NO HABITACIONAL 7,700,000.00 0 0 0 0 0
Totales fondo de financiamiento 25,496,734.00| 26,101,669.00| 26,088,923.66| 26,088,923.66| 24,699,155.92|  24,699,155.92

Recursos FORTAMUNDF por Clasificador por Objeto del Gasto,

correspondiente al ejercicio 2020.

o

MUNICIPIO DE TULUM
AV.TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

Periodo 1 Al 12
Autorizado Modificado  Comprometido  Devengado Ejercido Pagado

Partida genérica Descripcion

Fondo financiamiento: FORTAMUNDF (RAMO 33)

SUELDOS BASE AL PERSONAL

1130 PERMANENTE 5,677,081.00( 7,900,193.52| 7,900,193.52 7,900,193.52 7,900,193.52|  7,900,193.52
PRIMAS DE VACACIONES,

1320 DOMINICALY GRATIF 1,651,610.00 371,951.62 371,951.62 371,951.62 371,951.63 371,951.63

1540 PRESTACIONES CONTRACTUALES 3,478,043.00| 6,279,324.64] 6,279,324.64 6,279,324.64 6,279,324.64]  6,279,324.64

6120 EDIFICACION NO HABITACIONAL 0| 2,763,750.87| 2,763,750.87 2,763,750.87 2,590,139.67|  2,590,139.67
DIV.TERRENOS Y CONSTR.OBRAS

6140 DE URBANIZAC 0 3,049,079.56| 3,049,079.56 3,049,079.56 3,045,417.77|  3,045,417.77
CONSTRUCCION DE ViAS DE

6150 COMUNICACION 0| 5,677373.79| 5,677,373.79 5,677,373.79 5,477,794.60|  5,477,794.60

6220 EDIFICACION NO HABITACIONAL 7,000,000.00 0 0 0 0 0
Totales fondo de financiamiento | 17,806,734.00 26,041,674.00| 26,041,674.00( 26,041,674.00| 25,664,821.83| 25,664,821.83
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Recursos FORTAMUNDF por Clasificador por Objeto del Gasto,
correspondiente al ejercicio 2019.

PN MUNICIPIO DE TULUM
- AV. TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019

o & A ga Periodo 1 Al 12
Partida genérica Descripcion

Autorizado Modificado Comprometido Devengado Ejercido

FAM-FORTAMUNDF (RAMO
Fondo financiamiento:  33)

SUELDOS BASE AL PERSONAL

1130 PERMANENTE 9,000,000.00( 7,042,530.06| 7,042,530.06| 7,042,530.06| 7,030,391.22 7,030,391.22
PRIMAS DE VACACIONES,

1320 DOMINICALY GRATIF 2,096,000.00 1,983,604.20|  1,983,604.20|  1,983,604.20|  1,153,081.84| 1,153,081.84
PRESTACIONES

1540 CONTRACTUALES 5,760,000.00| 4,582,257.20|  4,582,257.20|  4,582,257.20|  4,574,324.33| 4,574,324.33
MATERIALES, UTILES Y

2110 EQ.MENORES DE OFICI 0 928 928 928 0 0

2160 MATERIAL DE LIMPIEZA 0 12,959.52 12,959.52 12,959.52 0 0
MATERIALES

2480 COMPLEMENTARIOS 0 74,744.60 74,744.60 74,744.60 0 0
OTROS MATERIALES Y

2490 ARTIC.DE CONSTRUC. Y 0 32,016.00 32,016.00 32,016.00 0 0
MAT., ACCESORIOS Y

2550 SUMINISTROS DE LAB. 0 336.4 336.4 336.4 0 0
PRENDAS DE SEGURIDAD Y

2720 PROTECCION PERSON 0 161,883.80 161,883.80 161,883.80 0 0
IMPUESTOS SOBRE

3980 NOMINAS Y OTROS QUE SE D 0 319,508.82 319,508.82 319,508.82 179,583.42 179,583.42
OTROS EQUIPOS DE

5490 TRANSPORTE 0 183,744.00 183,744.00 183,744.00 0 0
EQUIPO DE DEFENSA Y

5510 SEGURIDAD 0 743,677.30 743,677.30 743,677.30 0 0
EQUIPOS DE GENERACION

5660 ELECTRICA, APARATO 0 286,781.00 286,781.00 286,781.00 0 0
DIV.TERRENOS Y
CONSTR.OBRAS DE

6140 URBANIZAC 0 2,469,080.36| 2,469,080.36  2,469,080.36|  2,469,080.36| 2,469,080.36
CONSTRUCCION DE VIAS DE

6150 COMUNICACION o| 3,096,743.33|  3,096,743.33|  3,096,743.33|  2,900,531.08 2,900,531.08
EDIFICACION NO

6220 HABITACIONAL o| 3,896,618.26| 3,896,618.26| 3,896,618.26|  3,586,174.17 3,586,174.17
Totales fondo de
financiamiento 16,856,000.00| 24,887,412.85| 24,887,412.85 24,887,412.85| 21,893,166.42| 21,893,166.42

Se puede observar que los ultimos cuatro ejercicios la aportacion con respecto a los
recursos de FORTAMUNDF recibida por el Municipio de Tulum en valores
nominales (corrientes) siempre ha sido mayor que la del afio inmediato anterior.
De igual manera y de acuerdo con la informacion presentada en cuadros anteriores
los recursos pendientes de pago se realizaron en el ejercicio 2023 ya que se
encontraban comprometidos y devengados al 31 de diciembre 2022, en
cumplimiento de la normatividad aplicable.

MEDULAR4
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De igual manera se observa que al comparar el valor nominal asignado por
Clasificador por Objeto del Gasto en los ultimos 4 ejercicios hay mayor asignacion
de Recursos del FORTAMUNDF en 2022 a la Inversion Publica (Capitulo 6000) y a

Servicios Personales (Capitulo 1000) como se observa en la siguiente grafica.

COMPARATIVO DE RECURSOS DEVENGADOS DEL
FORTAMUNDF POR LOS EJERCICIOS 2022 AL 2019
Valor Nominal

6000 INVERSION PUBICA ﬁ_'

5000 BIENES MUEBLES E INTNGIBLES

3000 SERVICIOS GENERALES

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

1000 SERVICIOS PERSONALES

| -

0.00 5,000,000.0010,000,000.00.5,000,000.020,000,000.0@25,000,000.00
2022 m 2021 2020 m 2019

El H. Ayuntamiento de Tulum presento evidencia documental sobre el presupuesto
de los recursos del FORTAMUNDF asignado a los proyectos sujetos a evaluacion,
presento evidencia del ejercicio presupuestal y financiero por proyecto de los ultimos
4 anos por lo que se realiz6 un analisis del comportamiento del presupuesto
asignado del fondo en los ultimos 3 afos en términos de precios corrientes y

constantes.
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Al analizar y comparar la informacién financiera a valores constantes (deflactada
utilizando indice de Precios al Consumidor de la Ciudad de Chetumal con base al
ejercicio 2020 por los ultimos tres ejercicios (2022-2021-2020) segun cuadros
siguientes:

Cuadro de los Recursos de FORTAMUNDF 2022 deflactado para obtener el valor

real y comparar con los ejercicios 2021 y 2020.

o MUNICIPIO DE TULUM
AV. TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2022
FORTAMUNDF
Valor Real (DEFLACTADO)
Partida L, Periodo 1 Al 12
ah Descripcion
generica Autorizado Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado
Fondo
financiamient
o: FORTAMUNDF (RAMO 33)
1000 SERVICIOS PERSONALES 12,302,185.10( 18,813,956.96| 18,813,546.03| 18,813,546.03| 18,813,546.03 0.00
1130 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 3,929,669.41 9,072,739.20 9,072,328.27 9,072,328.27 9,072,328.27 0.00
1131 Sueldos Personal Confianza 3,929,669.41 9,072,739.20 9,072,328.27 9,072,328.27 9,072,328.27 0.00
1320 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIF 263,618.25 2,365,800.48 2,365,800.48 2,365,800.48 2,365,800.48 0.00
1321 Gratificacion de Fin de Afio 0.00 2,268,996.06 2,268,996.06 2,268,996.06 2,268,996.06 0.00
1322 Prima Vacacional 263,618.25 96,804.42 96,804.42 96,804.42 96,804.42 0.00
1341 Compens Servi Perso Base 3,052,699.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1540 PRESTACIONES CONTRACTUALES 4,164,113.91 7,375,417.29 7,375,417.29 7,375,417.29 7,375,417.29 0.00
1541 Canasta Basica Ayuda p Desp 3,048,481.47 2,215,087.79 2,215,087.79 2,215,087.79 2,215,087.79 0.00
1542 Ayuda p renta y apoyo de vivienda 1,115,632.44 5,160,329.50 5,160,329.50 5,160,329.50 5,160,329.50 0.00
1593 Otras prest econs sociales 892,084.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6000 INVERSION PUBLICA 14,284,296.47| 12,159,806.32| 12,152,117.51| 12,152,117.51| 12,152,117.51 0.00
6140 DIV.TERRENOS Y CONSTR.OBRAS DE URBANIZAC 12,087,477.70 10,632,563.60 10,624,874.79 10,624,874.79 10,624,874.79 0.00
6142 Obras de Urbanizacion 12,087,477.70 10,632,563.60 10,624,874.79 10,624,874.79 10,624,874.79 0.00
6150 CONSTRUCCION DE VIiAS DE COMUNICACION 2,196,818.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6152 Obras en vias de Comunicacion 2,196,818.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6220 EDIFICACION NO HABITACIONAL 0.00 1,527,242.71 1,527,242.71 1,527,242.71 1,527,242.71 0.00
6222 Obra Edifica Uso No Habitacional 0.00 1,527,242.71 1,527,242.71 1,527,242.71 1,527,242.71 0.00
Totales fondo de financiamiento 26,586,481.58| 30,973,763.28| 30,965,663.54| 30,965,663.54| 30,965,663.54 0.00

Deflactado con el Indice de Precios al Consumidor de la Ciudad de Chetumal, Qroo. (Base 2020)

Cuadro de los Recursos de FORTAMUNDF 2021 deflactado para obtener el valor

real y comparar con los ejercicios 2022 y 2020.

MUNICIPIO DE TULUM
AV.TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

FORTAMUNDF
Valor Real (DEFLACTADO)
Parfi(‘ia Descripcion Periodo 1 Al 12
generica Autorizado Modificado Comprometido Devengado Ejercido
Fondo
financiamient
o: FORTAMUNDF (RAMO 33)
1130 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 9,199,623.52 6,689,604.93 6,689,604.93 6,689,604.93 6,689,604.93 6,689,604.93
1320 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIF 3,950,856.83 1,205,373.32 1,205,373.32 1,205,373.32 1,205,373.32 1,205,373.32
1540 PRESTACIONES CONTRACTUALES 3,785,683.70 5,428,044.77 5,428,044.77 5,428,044.77 5,428,044.77 5,428,044.77
6140 DIV.TERRENOS Y CONSTR.OBRAS DE URBANIZAC 0.00 3,982,291.80 3,970,162.76 3,970,162.76 2,799,314.75 2,799,314.75
6150 CONSTRUCCION DE ViAS DE COMUNICACION 0.00 7,534,194.96 7,534,194.96 7,534,194.96 7,382,478.14 7,382,478.14
6220 EDIFICACION NO HABITACIONAL 7,327,662.66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totales fondo de financiamiento 24,263,826.71| 24,839,509.78| 24,827,380.74| 24,827,380.74| 23,504,815.92| 23,504,815.92

Deflactado con el Indice de Precios al Consumidor de la Ciudad de Chetumal. Qroo. (Base 2020)
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FORTAMUNDEF por el ejercicio 2020 (Ano Base)

g

MUNICIPIO DE TULUM
AV. TULUM OTE. MZA. 1 LOTE 1, CENTRO, C.P. 77780
TULUM, QUINTANA ROO, MEXICO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

FORTAMUNDF
Valor Real (Base)
MEDU LAR4 Partida Desaripatn Periodo 1 Al 12
genérica Autorizado Modificado ~ Comprometido  Devengado Ejercido
Fondo
financiamient
0: FORTAMUNDF (RAMO 33)

1130 SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 5677,081.00| 7,900,193.52| 7,900,19352|  7,900,193.52|  7,900,193.52|  7,900,193.52
1320 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIF 1,651,610.00 371,951.62 371,951.62 371,951.62 371,951.63 371,951.63
1540 PRESTACIONES CONTRACTUALES 3,478,043.00| 627932464 627932464  627932464| 627932464 627932464
6120 EDIFICACION NO HABITACIONAL 0| 2,763,750.87|  2,763,750.87|  2,763,750.87|  2,590,139.67|  2,590,139.67
6140  DIV.TERRENOS Y CONSTR.OBRAS DE URBANIZAC 0| 3,049,079.56| 3,049,079.56|  3,049,079.56| 3,045417.77|  3,045417.77
6150 CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACION 0| 5677,373.79| 5677373.79| 5677373.79| 5477,79460| 5477,794.60
6220 EDIFICACION NO HABITACIONAL 7,000,000.00 0 0 0 0 0

Totales fondo de financiamiento 17,806,734.00| 26,041,674.00] 26,041,674.00| 26,041,674.00| 25,664,821.83| 25,664,821.83

Se puede observar lo siguiente:

Aunque a valores nominales la tendencia afio por afio ha sido superior (incremento)
al afio inmediato anterior, al convertir la informacion a valores constantes de cada
uno de los ejercicios, utilizando el indice deflactor con base al indice de Precios al
Consumidor de la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, y compararlos se puede
observar, que a valores constantes(reales) hubo un incremento del 24.70%
($6,134,253.50) de los recursos recibidos a valores constantes del FORTAMUNDF
2022 comparado con lo recibido a valores constantes por el 2021, y asi mismo al
comparar el FORTAMUNDF 2021 con lo recibido por el fondo en el ejercicio 2020 a
valores constantes hubo un decremento real del 4.52% ($1,202,164.22), como se

puede observar en la siguiente grafica:
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EVOLUCION DEL FORTAMUNDF POR LOS EJERCICIOS 2020 AL 2022
Modificado Nominal y Real

40,000,000.00 Deflactado con IPC Cd Chetumal (Base 2020)
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De igual manera al comparar los recursos en sus etapas de devengado y pagado,
se observa que la tendencia ha sido de un incremento significativo a valores
constantes para el ejercicio 2022 en los recursos aplicados en estas dos etapas de
presupuesto comparados con los recursos del fondo por el ejercicio 2021 y con
respecto al ejercicio 2021 comparados con el ejercicio del 2020 un decremento en
ambas etapas del presupuesto, como se puede observar en las dos siguientes

graficas.
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EVOLUCION DEL FORTAMUNDF POR LOS EJERCICIOS 2020 AL 2022
Devengado Nominal y Real
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VII.

PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION.

La evaluacion especifica de desempefio realizada a los programas/recursos para el

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

demarcaciones Territoriales del Distrito Federal presento los siguientes hallazgos:

v

Se devengaron recursos del FORTAMUNDF al cierre del ejercicio 2022
por 99.97% de acuerdo con la informacién financiera presentada.

Se ejercieron y pagaron recursos del FORTAMUNDEF al cierre del ejercicio
2022 en un 89.98% de los recursos asignados y el 10.02% restante se
ejercieron y pagaron en el ejercicio 2023.

Se ejercieron y pagaron con recursos del FORTAMUNDF al cierre final
del ejercicio 2022, presentado en el reporte final definitivo en la plataforma
SRFT en 2023 alcanzando el 100% de los recursos comprometidos y
devengados que equivalen al 99.97% de los recursos recibidos

El cumplimiento de las metas programadas al cierre del ejercicio 2022 y
al cierre final definitivo del reporte subido en el SFRT en 2023 fue del
100%.

Los reportes en la plataforma SRFT se realizaron en los momentos
establecidos dentro del marco normativo de la SHCP para el informe del
ejercicio de los recursos transferidos.

El municipio cuenta con programas presupuestarios desarrollados
mediante la metodologia de marco l6gico, y cuentan con fuente de
financiamiento de recursos federales e ingresos propios.

Dentro de los rubros de ejecucion de los recursos, se observa la ndmina
de Seguridad Publica que es pagada y administrada por la Direccién de
Recursos Humanos y Transito y obra publica, dando continuidad al
programa asignado.

El area coordinadora del recurso es la Tesoreria.
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v' Se cuenta con evidencia de cumplimiento en cada uno de los rubros de

ejecucion del fondo.

Sobre la Matriz de Indicadores para Resultados

En los Programas presupuestarios M001 Gestion Administrativa y K001
Infraestructura Municipal, en los que se asignaron y ejercieron los recursos del
FORTAMUNDF, se observa lo siguiente:

v' Se presentaron los diagndsticos (Arboles de problemas y objetivos) para
determinar el problema a resolver, como y que resultados se esperan.

v No se cuenta con evidencia de un diagndstico sobre la poblacién objetivo.

v" Las MIR cumplen con la estructura establecida por el marco légico, respecto
de la légica horizontal se encuentra que los resumenes narrativos cumplen
totalmente con la sintaxis establecida para los cuatro niveles (Fin, propdsito,
componente, actividad).

v" No se cuenta con una MIR especifica para los recursos del FORTAMUNDF
y no se identifica dentro de las MIR establecidas por el Municipio la
contribucion o participacion de dichos fondos en los Indicadores, objetivos y
metas.

v' Los Unidades de Medida en las Fichas Técnicas de Indicadores son
diferentes a las plasmadas en las MIR en los Indicadores.

v En cuanto a los medios de verificacién se observa que se presentan de
manera muy general o poco claras en la MIR para identificar las fuentes de
informacion y que estas sean aceptables

v' Se especifica la periodicidad con la que se genera el indicador y ubicacién
del documento evidencia, aunque se esta cumpliendo con la identificacion de
los medios de verificacién se recomienda fortalecer a través del seguimiento

para mantener la funcionalidad y objetividad de la MIR.
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ViII. ANALISIS FODA.

El andlisis FODA debe ser identificado y explorado para sentar las bases del
proceso de planeacion en las Instituciones, esto se logra reconociendo las
fortalezas, sefialando las consecuencias de las debilidades que reducen la eficacia
en el actuar, aprovechando las oportunidades que se encuentran en el entorno y
por ultimo, tomando medidas de prevencion para las amenazas que refiere dicho

analisis.

El analisis FODA tiene como objetivo el identificar y analizar las Fuerzas y
Debilidades de la Institucion u Organizacion, asi como también las Oportunidades y
Amenazas, que presenta la informacién que se ha recolectado. Se utilizara para
desarrollar un plan que tome en consideracion muchos y diferentes factores internos
y externos para asi maximizar el potencial de las fuerzas y oportunidades de
diagnéstico para conocer. El diagnéstico interno sera necesario conocer las fuerzas
al interior que intervienen para facilitar el logro de los objetivos, y sus limitaciones
que impiden el alcance de las metas de una manera eficiente y efectiva minimizando
asi el impacto de las debilidades y amenazas. Se debe de utilizar al desarrollar un
plan estratégico, o al planear una solucion especifica a un problema. Una vez que

se ha analizado el ambiente externo. Se Emplea dos tipos.

En el primer caso estaremos hablando de las fortalezas y en el segundo de las
debilidades. Como ejemplos podemos mencionar: Recursos humanos con los que
se cuenta, recursos materiales, recursos financieros, recursos tecnologicos, etc. El
siguiente tipo de andlisis es el Externo que es necesario analizar las condiciones o
circunstancias ventajosas de su entorno que la pueden beneficiar; identificadas
como las oportunidades; asi como las tendencias del contexto que en cualquier
momento pueden ser perjudiciales y que constituyen las amenazas, con estos dos
elementos se podra integrar el diagnédstico externo. Algunos ejemplos son: el
Sistema politico, la legislacion, la situacién econdémica, la educacion, el acceso a los

servicios de salud, las instituciones no gubernamentales, etc.
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Lo anterior con el fin también de definir los elementos necesarios para delinear las

estrategias y las acciones especificas que se llevaran a cabo (SHCP, 2018).

ANALISIS FODA:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existe un marco normativo municipal
congruente con el marco federal.

La programacion y presupuestacion
del gasto se realiza con base en el
Presupuesto con base en Resultados.

En el marco federal existen programas
a fines a las funciones del
Ayuntamiento.

Existen diferentes areas responsables
para el fondo alineadas al PDM en el
cual se establecen los objetivos,
estrategias y lineas de accion.

Se cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados.

Los procesos de ejecucion de los
recursos requieren tiempo para
licitacion.

La programacion y presupuestacion
del gasto no se ha consolidado para
realizar un Presupuesto con base en
resultados.

Por parte del area responsable se tiene
poco conocimiento del tema de Matriz
de Indicadores para Resultados.

Por parte del area responsable y de los
ejecutores de los recursos, falta de
seguimiento en el cumplimiento de
indicadores y metas.

No cuenta con herramientas para
medir la calidad de los servicios
otorgados mediante el Fondo.

No se cuenta con indicadores
especificos o particulares de los
recursos del Fondo.

Fuente: elaboracion propia
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AMENZAS

Existen instancias a nivel federal y
estatal que ofertan cursos de
capacitacion sobre la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Existen normas y manuales sobre la
armonizacion contable que son de
utilidad a la Unidad responsable.

Existen aplicaciones informaticas para
el registro de las operaciones
financieras de la Unidad responsable.

Evento pandémico global de Salud

COVID-19.

Rotacion de puestos en |la
Administracion Publica Federal.

Contingencias ambientales naturales
constantes que aminoran la ejecucion
del programa.
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Analisis FODA y Recomendaciones

TIPO

Fortalezas y
Oportunidades

CONCLUSION

Se cuenta con un marco normativo municipal
congruente con el marco estatal y federal.

RECOMENDACION

Fortalezas y
Oportunidades

En el marco federal existen programas a fines a las
funciones del Municipio.

Fortalezas %
Oportunidades

Marco normativo establecido con lineamientos claros
y pertinentes.

Fortalezas y
Oportunidades

Existen instancias a nivel federal y estatal que ofertan
cursos de capacitacion sobre la Matriz de Indicadores
para Resultados.

Fortalezas v
Oportunidades

Existen normas y manuales sobre la armonizacion
contable que son de utilidad a la Unidad responsable.

Fortalezas v
Oportunidades

Se registra el avance financiero del fondo desagregado
por partida genérica, aunque no se tiene una MIR
especifica por el fondo

Fortalezas v
Oportunidades

El programa cuenta con reglas de operacidn

Fortalezas v
Oportunidades

Funcionarios con la capacidad y compromiso para
llevar a cabo el uso del fondo de manera adecuada

Fortalezas %
Oportunidades

Recursos suficientes, para la operacién del fondo

Fortalezas y|Incremento en el presupuesto anual del
Oportunidades | FORTAMUNDF
Fortalezas y | Coordinacién entre los diversos actores que

Oportunidades

intervienen en el ejercicio del recurso.

Fortalezas V%
Oportunidades

Realizacién de expedientes de los comités de
contraloria social por obra realizada con recursos del
fondo.

Fortalezas v
Oportunidades

Pagina de internet del Municipio de Tulum que
fomentan la transparencia y la rendicidn de cuentas

Fortalezas v
Oportunidades

Se registra el avance fisico financiero del fondo, su
localizacidn de los proyectos de inversion en el SRFT

Debilidades vy
Amenazas

Pocos mecanismos de control para monitorear los
fines del fondo.

Integrar un informe anual de
control interno que permita
conocer de manera integral la
ejecucion del Fondo, que integre
la informacidon generada en los
reportes de obras publicas; los
comités de contralorias social; y la
demads que se estime pertinente

Debilidades vy
Amenazas

Cambios ocasionados por desastres naturales o
contingencias.

Implementar las rutas de
operacion que se pudieran aplicar
en caso de que el presupuesto o
las obras realizadas con el recurso
se vean afectadas por desastres
naturales o] contingencias
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sanitarias, alineados a las
disposiciones de los manuales de
operacion.

Debilidades
Amenazas

Posible falta de informacion al momento de realizar las
proyecciones del uso del recurso.

Elaborar un documento relativo a

los alcances del fondo que
permitan visualizar
histéricamente el uso del
FORTAMUNDF, asi como la

actividad que tiene el fondo y
areas susceptibles al uso del
recurso con el fin de perfeccionar
los sistemas de priorizacion del
recurso publico

Debilidades
Amenazas

No se tiene una MIR especifica del fondo

Elaborar una MIR de acuerdo con
la MML, a los lineamientos de
fondo

Debilidades
Amenazas

Cambios en los lineamientos que regulan el fondo.

Revisar las disposiciones para el
ejercicio de los recursos del
FORTAMUNDF y capacitar a los
diversos actores que intervienen
en el ejercicio del fondo.

Debilidades
Amenazas

Escasa rendicidn de cuentas en los reportes emitidos
por los comités de contralorias sociales

Generar condiciones para la
capacitacion de los miembros de
la contraloria social

Debilidades
Amenazas

Poca participacion de los beneficiarios del recurso o
apatia o descontento por las obras que se planean
realizar con el fondo.

Elaborar un documento local
relativo a los alcances del fondo
que permitan perfeccionar los
sistemas de priorizacion del
recurso publico.

Debilidades
Amenazas

Recortes del presupuesto

Mantener un balance en el
presupuesto anual, con reportes
que reflejen el adecuado uso del
recurso

Debilidades
Amenazas

Apatia o descontento de los beneficiarios para la
construccion de obras con recursos del FORTAMUNDF

Realizar capacitaciones y
reuniones entre todos los
involucrados en las obras a

realizarse con el fondo

Debilidades
Amenazas

Desastre natural que imposibilite el avance de la
cobertura

Fomentar una mayor cultura de
participacién y prevencion entre
los habitantes beneficiarios de los
Proyectos

Debilidades
Amenazas

Falta de informacidn abierta relacionada con el uso de
recurso

Robustecer la publicacion de la
informacion generada por los
Comités de Contraloria Social.

Debilidades
Amenazas

Cambios en los lineamientos y reglas de operacidn
para el uso del fondo

Notificar de manera clara y
oportuna todos los actores
involucrados en el uso del fondo
de cambios en el FORTAMUNDF

Debilidades
Amenazas

Desastres naturales o contingencias sanitarias.

Generar plan alternativo en caso
de que exista un recorte
presupuestario.

Debilidades
Amenazas

No contar con una MIR donde se identifiquen los
componentes y actividades con recursos del fondo,
conlleva a una falta de control y seguimiento a la
relacion eficiencia del recurso dentro del programa
presupuestario.

Elaborar una MIR de acuerdo con
la  MML, y considerando los
lineamientos de fondo vy la
identificacion de sus
componentes y actividades

Debilidades
Amenazas

Falta de seguimiento a la evaluacién de desempefio de
los recursos del FORTAMUNDEF de afios anteriores

Designar al area y funcionario
responsable de dar seguimiento a
los resultados de la evaluacion.
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IX. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA EVALUADO.

Ficha técnica.
Nombre del programa evaluado:
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. FORTAMUNDF.
Ente publico coordinador del programa:
H. Ayuntamiento de Tulum
Poder publico al que pertenece (n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo
Ambito gubernamental al que pertenece el programa:
Local
Nombre de la unidad administrativa y del titular a cargo del programa:
Diversas Unidades Administrativas.
Nombre del titular de la unidad administrativa a cargo de programa (nombre
completo, correo electrénico):
Diversas Unidades Administrativas.
Antecedentes:
El FORTAMUNDEF tiene su base en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF), donde en el correspondiente Anexo 22. Ramo 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios se establece el monto asignado para todos

los municipios y demarcaciones territoriales del pais.
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El objetivo del FORTAMUNDF es: “se destinardn a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. Respecto de las

aportaciones que reciban con cargo al Fondo a que se refiere este articulo, los
municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal tendran las mismas

obligaciones a que se refiere el articulo 33, apartado B, fraccion Il, incisos

a)y c), de esta Ley”.

Clasificacién: S- Sujeto a reglas de Operacion.
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X.

SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE
MEJORA (ASM).

Para efectos de desarrollar esta seccion se reviso la existencia de evaluaciones de

ejercicios anteriores practicas al Programa, fue posible identificar que si se cuenta

con evaluaciones externas de ejercicios anteriores. Por lo que se realizara las

recomendaciones para la implementacién del Mecanismo para el Seguimiento de
los ASM en el marco del SED.

Con relacién a los resultados presentados en la evaluacion anterior se puede

observar lo siguiente:

R/
0‘0

R/
°

7
L X4

Los rubros de ejercicio del recurso perteneciente a obra no cuentan con
evidencia de un diagndstico sobre la poblacion objetivo.

Para el ejercicio de recursos en pago de Sueldos y prestaciones de
Elementos de Seguridad Publica y Transito se observa un incumplimiento en
la evidencia especifica del ejercicio del recurso, ya que se encuentran de
manera general dentro de una actividad de la Direccion de Recursos
Humanos.

Se observa que el ayuntamiento ya cuenta con programas presupuestarios
realizados mediante la metodologia de marco logico, que incluyen los arboles
de problemas y objetivos.

Se observa que se cuenta con programas presupuestarios elaborados
considerando parcialmente la metodologia de marco légico ya que no se
determina mediante diagnostico o estudio de la poblacion potencial las
poblaciones objetivo a los que se pretende atender en sus diferentes
segregaciones (sexo, edad, indigenas, afrodescendientes, etc.).

Se observa que las diferentes areas que participan en la ejecucion del
recurso cuentan con las evidencias de las metas alcanzadas.

Se observa que existen evidencias que validan el seguimiento de los
indicadores establecidos dentro de la MIR del programa presupuestario.

Se observa que los indicadores no han sufrido modificaciones respecto a las

metas propuestas en ejercicio inmediato anterior.
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Xl. PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Considerando que existe un diagndstico respecto a la problematica que el programa

atiende, se recomienda que la unidad responsable lleve a cabo la supervision y

seguimiento del programa utilizando la Metodologia del Marco Logico, el esquema

MEDULAR4

de Arbol del Problema para el anélisis de la problematica y sea posible identificar
las principales causas y efectos que genera, para en su caso modificar y actualizar
la definicion de los medios y fines que seran utilizados para la solucién de la

problematica del ejercicio propuesto.

La Metodologia de Marco Ldégico es el instrumento que la Administracion Publica
del Ayuntamiento de Tulum utiliza para creacién de los programas presupuestarios,
se recomienda que la unidad responsable se involucre en la realizacion de los
programas presupuestarios desde su teoria y planeacion para poder identificar de
forma detallada las etapas de la Metodologia de Marco Ldgico (MML) aplicadas en
él programa, por lo que se debe mantener una constante en la revisién y

actualizacién de los programas.

Las diferentes unidades que ejecutan el programa son responsables de la
actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados de cada ejercicio, para
poder identificar claramente los bienes y servicios que genera y su vinculacion con
los objetivos de estratégicos convenidos. Por ende, es importante mantener de
forma coordinada y formalizada el seguimiento de las matrices que se vean

involucradas con el programa.

Las unidades responsables del seguimiento a los indicadores a través de los
reportes de avance de los indicadores estratégicos y de gestion, deberan verificar
de acuerdo con su frecuencia de medicion, las evidencias presentadas, y en caso
de existir variaciones debera generar un documento oficial que justifique dichas

variaciones.
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XIl. DATOS DEL DESPACHO EVALUADOR.

DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
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XIV. ANEXOS.

Anexo A. Glosario de términos.

Aspectos Susceptibles de Mejora Derivado de Evaluaciones Externas:
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones
externas y/o informes que pueden ser atendidos para la mejora del programa.
Comité de Evaluacion: integracién de servidores publicos de la dependencia
evaluada, designados para supervisar la calidad y el cumplimiento normativo para
el buen desarrollo de las etapas del proceso de la evaluacion tales como definicion
del proyecto, contratacion, supervicion y seguimiento, entre otras.

Evaluacion: analisis sistematico e imparcial de una intervencion publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Especifica de Desempeno: valoracién sintética del desempefio de los
programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas
programadas, a partir de una sintesis de la informacion contenida en el SIEED y
mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion.

Ficha técnica: documento en forma de sumario o resumen que contiene la
descripcion de las caracteristicas de un proceso o programa de manera detallada y
esquematica.

Indicadores Estratégicos: dan cuenta del objetivo a nivel de Fin y de Propdsito del
Programa: miden el impacto del programa y la situacién de los beneficiarios gracias
a los bienes y servicios que recibié del Programa.

Indicadores de Gestion: miden los bienes y/o servicios producidos y entregados a
la poblacion objetivo por el Programa (componentes), y los resultados de las

actividades clave para la produccion de los bienes y/o servicios (actividades).
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Indicadores de Resultados: herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra el
resultado o cambio en las condiciones de vida de la poblacién derivados de la
implementacion de una intervencion publica.

Informacién Publica de Oficio: datos basicos que necesariamente deben ser

publicados de manera permanente y actualizada en los portales de los Sujetos

MEDULAR4

Obligados de acuerdo con la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

Légica horizontal de la MIR: cumplimiento de la consistencia necesaria para
obtener la informacién (mediante los medios de verificacion) que permita medir los
indicadores y las metas asociadas al cumplimiento de los distintos niveles de
objetivos del programa.

Légica vertical de la MIR: cumplimiento de la cadena de causalidades entre los
niveles de objetivos de la MIR y sus supuestos. Es decir, uso de insumos para la
concrecion de productos, que a su vez al ser provistos a sus beneficiarios permiten
generar resultados, y con base en la concrecion de beneficios indirectos la
generacion de efectos en el largo plazo.

Matriz de Indicadores de Resultados (Matriz de Marco Légico): resumen de un
programa en una estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas
mediante la cual se describe el fin, el propdsito, los componentes y las actividades,
asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos para cada uno de
los objetivos.

Poblacion potencial: poblacion total que presenta la necesidad o problema que
justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible para

su atencion.
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Poblaciéon objetivo: sector que un programa tiene planeado o programado atender
para cubrir la poblacion potencial y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normatividad.

Poblaciéon atendida: sector beneficiado por un programa en un ejercicio fiscal.
Programa Presupuestario: medios a través de los que se permite identificar
directamente las actividades especificas de cada dependencia o entidad, las MEDULAR
unidades responsables que participan de la ejecucion de estos y los recursos
presupuestarios asignados a tal efecto.

Recomendaciones: sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo propésito es contribuir a la mejora del programa.

Reglas de Operacién: son un conjunto de disposiciones que precisan la forma de
operar un programa, con el propésito de lograr los niveles esperados de eficacia,

eficiencia, equidad y transparencia.
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